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ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -
2566) เป็นแผนพัฒนาที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือการบริหาร ในการก าหนดทิศทางของการพัฒนาบุคลากรของ                
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ โดยมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ประสิทธิภาพ 
ความเชี่ยวชาญในงาน ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ และน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ตามกรอบแนวทางของประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด จังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด     
ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2545 

การบริหารงานบุคคลของราชการส่วนท้องถิ่นที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับประชาชน โดยบุคลากรในพ้ืนที่
ต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง กรม เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุเป้าหมาย                         
ซึ่งบางภารกิจต้องอาศัยความรู้ ความช านาญ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบุคลากร จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง                
ที่จะต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย คล่องตัว และเสริมสร้างขีดสมรรถนะของบุคลากร            
ในองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ให้มีความรอบรู้ พร้อมที่จะสนองตอบต่อภารกิจของท้องถิ่นในแต่ละด้ าน                  
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566                               
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งได้จัดท าขึ้นโดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง                  
ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นบุคลากรที่ดี โดยได้ก าหนด
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้ พ้ืนฐาน                        
ในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท                
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ จะได้น าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าตลอดจน สามารถสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนาดังกล่าว จะน าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุดต่อไป  
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ประวัติความเป็นมาขององค์การบริหารส่วนจงัหวัดเชียงใหม่ 
 

ประวัติความเป็นมา 
การจัดรูปแบบขององค์การบริหารส่วนจังหวัดซึ่งเป็นการปกครองท้องถิ่นรูปแบบหนึ่งที่ใช้อยู่         

ในปัจจุบันนี้ ได้มีการปรับปรุงแก้ไข และวิวัฒนาการมาตามล าดับ โดยจัดให้มีสภาจังหวัดขึ้นเป็นครั้งแรก ในปี พ.ศ.2476       
ตามความในพระราชบัญญัติจัดระเบียบเทศบาล พ.ศ.2476 ฐานะของสภาจังหวัด ตามพระราชบัญญัตินี้ มีลักษณะ
เป็นองค์กรที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาหารือแนะน าแก่กรมการจังหวัด (ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของผู้ว่าราชการจังหวัด   
ในการบริหารราชการแผ่นดินในจังหวัดและให้ความเห็นชอบในการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดโดยมีผู้ว่าราชการจังหวัด
เป็นประธาน) โดยยังมิได้มีฐานะเป็นนิติบุคคลที่แยกต่างหากจากราชการบริหารส่วนภูมิภาค  

ต่อมาในปี พ.ศ.2481 ได้มีการตราพระราชบัญญัติสภาจังหวัด พ.ศ.2481 ขึ้น โดยมีความประสงค์                
ที่จะแยกกฎหมายทีเ่กี่ยวกับสภาจังหวัดไว้โดยเฉพาะ แต่สภาจังหวัดยังท าหน้าที่เป็นสภาที่ปรึกษาของกรมการจังหวัด
เช่นเดิม จนกระทั่งได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2495 ซึ่งก าหนดให้                
ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นหัวหน้าปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ และรับผิดชอบบริหารราชการในจังหวัด                         
ของกระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ ท าให้อ านาจของกรมการจังหวัดเป็นอ านาจของผู้ว่าราชการจังหวัด ดังนั้น โดยผล
แห่งพระราชบัญญัติฉบับนี้ ท าให้สภาจังหวัดมีฐานะเป็นสภาที่ปรึกษาของผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย ต่อมาได้เกิด
แนวความคิดที่จะปรับปรุงบทบาทของสภาจังหวัดให้มีประสิทธิภาพและให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนในการปกครอง
ตนเองยิ่งขึ้น อันมีผลให้เกิด “องค์การบริหารส่วนจังหวัด” ขึ้น ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ                   
ส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 ซึ่งก าหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีฐานะเป็นนิติบุคคลแยกจากจังหวัด ซึ่งเป็นราชการ
ส่วนภูมิภาค และประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่ 218 ลงวันที่ 29  กันยายน 2515 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทว่าด้วยการจัด
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีฐานะเป็นหน่วยการปกครองท้องถิ่นรูปหนึ่ง
จนกระท่ังปัจจุบัน 
 
วิวัฒนาการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ระหว่าง พ.ศ. 2476 - 2498 นับตั้งแต่ปี พ.ศ.2476 ที่ได้มีการจัดตั้งสภาจังหวัดขึ้นตามพระราชบัญญัติ 
จัดระเบียบเทศบาล พ.ศ. 2476 ซึ่งนับเป็นจุดก าเนิดและรากฐานขององค์การบริหารส่วนจังหวัด อาจกล่าวโดยสรุป
ถึงฐานะ อ านาจ หน้าที่ บทบาทของสภาจังหวัดได้  ดังนี้ 

ฐานะสภาจังหวัดในขณะนั้นก็ยังมิได้มีฐานะเป็นหน่วยการปกครองท้องถิ่นและเป็นนิติบุคคล                        
ที่แยกต่างหากจากราชการบริหารส่วนภูมิภาค ตามกฎหมายจึงเป็นเพียงองค์กรตัวแทนประชาชนรูปแบบหนึ่ง                   
ที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่จังหวัด  ซึ่งพระราชบัญญัติว่าด้วยระเบียบบริหารแห่งราชอาณาจักรสยาม   
พ.ศ.2476 ก าหนดให้จังหวัดเป็นหน่วยราชการบริหารส่วนภูมิภาคโดยอ านาจการบริหารงานในจังหวัดอยู่ภายใต้                 
การด าเนินงานของกรมการจังหวัดซึ่งมขี้าหลวงประจ าจังหวัดเป็นประธาน สภาจังหวัดจึงมีบทบาทเป็นเพียงที่ปรึกษา
เกี่ยวกับกิจการของจังหวัดแก่คณะกรมการจังหวัด แต่กรมการจังหวัดไม่จ าเป็นต้องปฏิบัติตามเสมอไป จนกระทั่ง 
ปี พ.ศ. 2495 ได้มีการตรวจพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดินก าหนดให้ผู้ว่าราชการจังหวัด               
เป็นหัวหน้าปกครองบังคับบัญชาข้าราชการและรับผิดชอบการบริหารราชการในจังหวัดสภาจังหวัดจึงเปลี่ยนบทบาท
จากสภาที่ปรึกษาของกรมการจังหวัดมาเป็นสภาที่ปรึกษาของผู้ว่าราชการจังหวัด 
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ตั้งแต่  พ.ศ. 2498 - 31  ตุลาคม  พ.ศ.2539 การจัดตั้งและการบริหารงานขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 โดยมีเหตุผลว่าสภาจังหวัดตามพระราชบัญญัติ
สภาจังหวัด พ.ศ. 2481 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้สภาจังหวัดเป็นเพียงที่ปรึกษาของผู้ว่าราชการจังหวัด  แต่ขาด
อ านาจหน้าที่และก าลังเงินที่จะท านุบ ารุงท้องถิ่นในจังหวัดนั้น จึงได้ปรับปรุงให้จังหวัดมีอ านาจจัดหารายได้และ
ด าเนินกิจการเองได้ทั้งให้สภาจังหวัดมีอ านาจหน้าที่เพ่ิมขึ้นด้วย พระราชบัญญัติฉบับนี้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
จังหวัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล และประกาศของคณะปฏิวัติฉบับที่ 218 ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด       
เป็นหน่วยการปกครองท้องถิ่นรูปหนึ่ง ดังนั้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดจึงเป็นหน่วยราชการบริหารส่วนท้องถิ่นที่มี
ฐานะเป็นนิติบุคคล 
 
ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม  2540 - 4  พฤศจิกายน  2546 

นับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2540 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด   
พ.ศ. 2540 โดยได้มีการยกเลิกพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
(ฉบับที ่10) พ.ศ. 2523 รวมทั้งประกาศของคณะปฏิวัติฉบับที่ 93 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2515 ซึ่งมีสาระส าคัญ 
ดังนี้ 

สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ประกอบด้วยสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ซึ่งราษฎร
เลือกตั้งตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมาจากการที่สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเลือกสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดคนหนึ่งเป็นนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดและให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด         
ตั้งรองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดจากสมาชิกสภาโดยให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ านาจหน้าที่ควบคุม
และรับผิดชอบในการบริหารกิจการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตามกฎหมาย และมีรองนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเป็นผู้ช่วยในการสั่งการหรือปฏิบัติการตามที่นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีค าสั่งมอบหมาย 
 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดในปัจจุบัน 

ตั้งแต่วันที่ 5 พฤศจิกายน 2546 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2546 เป็นการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดใหม่จากเดิม        
ที่ก าหนดให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมาจากการเลือกตั้งของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด         
เป็นก าหนดให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนในจังหวัดรวมทั้งก าหนด
อ านาจหน้าที่และความสัมพันธ์ระหว่างสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดและนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้มี  
ความเหมาะสมสามารถบริหารตามนโยบายที่แถลงต่อประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถบริหารงาน                         
เพ่ือประโยชน์แก่ประชาชนได้ดียิ่งข้ึน 

ส าหรับองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่ใช้กฎหมายฉบับนี้เป็นแห่งแรกคือ องค์การบริหารส่วนจังหวัด
บุรีรัมย์  ซึ่งครบวาระเมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน  2546 และได้มีการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด          
และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดแล้วเมื่อวันที่ 14  ธันวาคม 2546 ส่วนองค์การบริหารส่วนจังหวัด           
อีก 74 แห่ง ครบวาระเม่ือวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2547 และได้เลือกตั้งแล้วเมื่อวันที่ 14  มีนาคม  2547 

   
(ที่มา : การปกครองท้องถิ่นไทย  ดร.ชูวงศ์  ฉายะบุตร) 
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1.2 วิสัยทัศน์และพันธกจิในการพัฒนาบุคลากร 

 

วิสัยทัศน์ 
กองการเจ้าหน้าที่  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการท างาน            

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร โดยก าหนดให้บุคลากรเป็นตัวขับเคลื่อนส าคัญในการพัฒนาไปสู่ทิศทาง      
ที่ต้องการและบรรลุวิสัยทัศน์ในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

“บุคลากรเป็นคนดี มีความเชี่ยวชาญ เรียนรู้ พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บริการสาธารณะที่มี
ประสิทธิภาพ” 

 
พันธกิจ 
 1. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ทุกคนทุกระดับมีความตระหนักและเล็งเห็น

คุณค่าการพัฒนาตนเองอย่างเป็นรูปธรรม 
2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ จะต้องมีความพยายามในการพัฒนาตนเอง

อย่างสม่ าเสมอ 
3. บุคลากรมีการประเมินตนเองด้านการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
4. จัดให้มีการประเมินการท างาน 
5. เข้าร่วมในกิจกรรม การพัฒนาที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดจัดขึ้นด้วยความพร้อมเพรียง                 

พร้อมร่วมกิจกรรมตั้งแต่ต้นจนจบอย่างต่อเนื่อง 
6. ร่วมเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาตนเองและองค์กรอย่างมีเป้าหมายและจริงจัง 
70 จัดให้เป็นองค์กรชั้นน าในการน าองค์ความรู้ ทฤษฎี หลักการ และอ่ืนๆ มาใช้ในการปฏิบัติและ

การบริหารจัดการในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
8. ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยดีในการบริการประชาชน 

 
1.3 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย 7 ประเด็น 
ดังนี้ 

(1) พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ
องค์กร 

(2) การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับเป้าหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน์องค์กร 
(3) การรักษาผู้มีสมรรถนะสูงไว้ในระบบ 
(4) การเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
(5) พัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
(6) การบริหารทรัพยากรบุคคล มีความโปร่งใส และพร้อมตรวจสอบ 
(7) การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
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1.4 โครงสร้างองค์กร 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลและสถิติบุคลากร 

 
2.1 สภาพปัจจุบันด้านบคุลากร 

ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ มีกรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง (ปีงบประมาณ 
2568-2560) รวมทั้งสิ้น 1,138 คน โดยมีผู้ครองต าแหน่ง แบ่งออกเป็น ข้าราชการประเภทบริหารและอ านวยการ 
จ านวน 40 คน ข้าราชการประเภทวิชาการ จ านวน 118 คน ข้าราชการประเภททั่วไป จ านวน 106 คน ข้าราชการ
ครู จ านวน 114 คน ลูกจ้างประจ า จ านวน 22 คน พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ จ านวน 1 คน พนักงานจ้าง         
ตามภารกิจ จ านวน 422 คน และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 229 คน รวมทั้งสิ้น 1,054 คน ดังนี้  
(ข้อมูล ณ วันที่ 24 เดือนกรกฎาคม 2563) 
 
2.2 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามส่วนราชการ 
ตารางที่ 1  แสดงจ านวนข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดจ าแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ ผู้ครองต าแหน่ง (คน) รวม (คน) 
บริหาร วิชาการ ทั่วไป 

ส านักปลัดอบจ. 7 28 6 41 
กองกิจการสภาอบจ. 3 4 5 12 
กองแผนและงบประมาณ 3 11 5 19 
กองคลัง 3 7 13 23 
ส านักการช่าง 7 21 44 72 
ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 8 21 4 33 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 3 6 17 26 
กองการเจ้าหน้าที่ 4 16 7 27 
หน่วยตรวจสอบภายใน - 3 2 5 

รวม (คน) 38 117 103 258 
ข้อมูล ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2563 

 
ตารางที่ 2  แสดงจ านวนผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู และลูกจ้างประจ า จ าแนกตามโรงเรียนในสังกัดอบจ. 

ส่วนราชการ จ านวนผู้ครองต าแหน่ง (คน) รวม (คน) 
ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู 

โรงเรียนแม่อายวิทยาคม 2 38 40 
โรงเรียนบ้านแม่งอนขี้เหล็ก 1 16 17 
โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยาลัย 3 39 42 
โรงเรียนบ้านศาลา 1 14 15 

รวม (คน) 7 107 114 
ข้อมูล ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2563 
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ตารางที่ 3  แสดงจ านวนลูกจ้างประจ าจ าแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ จ านวน 
(คน) 

ส านักปลัดอบจ. 12 
กองกิจการสภาอบจ. - 
กองแผนและงบประมาณ - 
กองคลัง 1 
ส านักการช่าง 8 
ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - 
โรงเรียนแม่อายวิทยาคม 1 
โรงเรียนบ้านแม่งอนขี้เหล็ก - 
โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยาคม - 
โรงเรียนบ้านศาลา - 
กองพัสดุและทรัพย์สิน - 
กองการเจ้าหน้าที่ - 
หนว่ยตรวจสอบภายใน - 

รวม (คน) 22 
ข้อมูล ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2563 
 
ตารางที่ 4  แสดงจ านวนพนักงานจ้างจ าแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ ผู้ครองต าแหน่ง (คน) รวม (คน) 
ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ตามภารกิจ ทั่วไป 

ส านักปลัดอบจ. - 44 25 69 
กองกิจการสภาอบจ. - 3 - 3 
กองแผนและงบประมาณ - 6 - 6 
กองคลัง - 12 - 12 
ส านักการช่าง 1 239 180 420 
ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - 17 - 17 
โรงเรียนแม่อายวิทยาคม - 18 8 26 
โรงเรียนบ้านแม่งอนขี้เหล็ก - 19 4 23 
โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยาลัย - 29 8 37 
โรงเรียนบ้านศาลา - 19 4 23 
กองพัสดุและทรัพย์สิน - 11 - 11 
กองการเจ้าหน้าที่ - 5 - 5 
หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 - 1 

รวม (คน) 1 423 229 653 
ข้อมูล ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2563 
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2.3 จ านวนบคุลากรจ าแนกตามคุณวุฒ ิ
 
ตารางที่ 5  แสดงจ านวนและร้อยละของบุคลากรจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ประเภท ระดับการศึกษา รวม (คน) 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ข้าราชการสายบริหาร - 11 37 1 49 
ข้าราชการประเภทวิชาการ - 68 41 3 112 
ข้าราชการประเภททั่วไป 31 66 10 - 107 
ลูกจ้างประจ า 19 5 - - 24 
พนักงานจ้าง 325 305 2 - 632 

รวม 375 455 90 4 924 
ข้อมูล ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2563 

 
2.4 จ านวนข้าราชการและลูกจ้างประจ าทีจ่ะเกษยีณอายุ 
 
ตารางที่ 6  แสดงจ านวนบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการจ าแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ ปีงบประมาณ รวม (คน) 
2564 2565 2566 

ส านักปลัดอบจ. 1 1 5 7 
กองกิจการสภาอบจ. - - 1 1 
กองแผนและงบประมาณ - - - - 
กองคลัง 1 2 - 3 
ส านักการช่าง 1 3 5 9 
ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - - 1 1 
โรงเรียนแม่อายวิทยาคม 1 1 - 2 
โรงเรียนบ้านแม่งอนขี้เหล็ก - - - - 
โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยาลัย 1 - 1 2 
โรงเรียนบ้านศาลา - - 1 1 
กองพัสดุและทรัพย์สิน - - 1 1 
กองการเจ้าหน้าที่ 1 - 1 2 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม (คน) 6 7 16 29 
ข้อมูล ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2563 
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2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานบุคคล 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานบุคคล  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนในการบริหารงานบุคคล และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์โอกาส และอุปสรรคในการบริหารงานบุคคล โดยมีผลการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้                
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 จุดแข็ง (S) 

1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นองค์กรขนาดใหญ่ มีบุคลากรและงบประมาณที่จะสนับสนุนในกิจกรรม      
ที่หลากหลาย 

2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีโครงสร้างและระเบียบปฏิบัติตามภารกิจ 
3. บุคลากรในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ในการบริการประชาชนเป็นอย่างดี 
4. มีการสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมในสายวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
5. มีการก าหนดภารกิจของแต่ละส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
6. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
7. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ มีความหลากหลายทางคุณวุฒิ ท าให้มีความรู้

ความสามารถ ความช านาญในหลายฯ ด้าน 
จุดอ่อน (W) 
1. บุคลากรมีความรู้ในระเบียบ ข้อกฎหมายต่าง ๆ ไม่ชัดเจน 
2. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
3. การพัฒนาบุคลากรไม่ครบทุกต าแหน่ง 
4. ระบบความรู้ของบุคลากรแตกต่างกัน 
5. การปฏิบัติงานในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 
6. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
7. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจและ

ขวัญก าลังใจที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
โอกาส (O) 
1. มีสถาบันรองรับในการพัฒนาบุคลากร ในสายวิชาชีพต่างๆ 
2. มีนวัตกรรมในการปฏิบัติงานที่น ามาทดลองใช้ในองค์กร 
3. มีระบบโปรแกรมฐานข้อมูลบุคลากร 
4. มีองค์กรในการก ากับดูแลโดยเฉพาะ 
5. องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีระเบียบ กฎหมายว่าด้วยการบริหารงานบุคคลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
อุปสรรค (T) 
1. ระเบียบบริหารงานบุคคลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งและไม่ชัดเจน 
2. ประชาชนมีความต้องการรับบริการจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่หลากหลายด้าน 
3. ระบบสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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ส่วนที่ 3 
แผนการพัฒนาบุคลากร 

 
3.1 หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเป็นการหาความจ าเป็นในการพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาในต าแหน่ง
ต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ 
ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 
ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบ
ใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา ๒๕๐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
มีหน้าที่และอ านาจดูแลและจัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น            
ตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น ทั้งนี้ ตามที่
กฎหมายบัญญัติ  

วรรคสองบัญญัติว่า การจัดท าบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะใดที่สมควรให้เป็นหน้าที่และ
อ านาจโดยเฉพาะ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละรูปแบบ หรือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงาน
หลัก ในการด าเนินการใด ให้เป็นไปตามที่กฎหมายบัญญัติซึ่งต้องสอดคล้องกับรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ตามวรรคสี่ และกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกลไกและขั้นตอนในการกระจายหน้าที่  และ
อ านาจ ตลอดจนงบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวกับหน้าที่และอ านาจดังกล่าวของส่วนราชการให้แก่ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นด้วย  

 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2542 มาตรา 17 ภายใต้บังคับมาตรา 16 ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบ
บริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนั้น การจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ เป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้                
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานราชการ เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจที่จะได้รับการถ่ายโอนในด้านการให้บริการสาธารณะ 
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พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  มาตรา13 คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีอ านาจหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์
และด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนจังหวัดนั้น ในเรื่องดังต่อไปนี้ (5) ก ากับ ดูแล 
ตรวจสอบ  แนะน าและชี้แจง ส่งเสริมและพัฒนาความรู้แก่ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด และด าเนินการ       
ตาม (5 )  ต้ อ ง ได้ รั บความเห็นชอบจากคณะกรรมการกลางข้ าร าชการองค์ การบริหารส่ ว นจั งหวั ด 
 
วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

“มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวเชียงใหม่ ด้วยการให้บริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ” 
 

แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2561-2565) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้ านการบริหารจัดการบ้าง เมืองที่ ดี                          

ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2561-2565) ก าหนดไว้ว่า 
ข้อ 7.1 การสร้างจิตส านึกและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐเตรียมพร้อมการพัฒนา

ท้องถิ่นเข้าสู่ Thailand 4.0 การปรับกระบวนทัศน์และสร้างจิตส านึกของบุคลากรภาครัฐในทุกระดับ ตลอดจน
พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภาครัฐให้มีนวัตกรรมในการบริหารจัดการการท างานที่จะมุ่งไปสู่ประโยชน์ของ
ประชาชนโดยประชาชนได้รับความพึงพอใจและสามารถสามารถสนับสนุนต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด 

7.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ การพัฒนาประสิทธิภาพ                 
โดยมุ่งเน้นความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจปรับปรุงโครงสร้างบริหารงานให้พร้อมกับภารกิจหน้าที่ตามกฎหมาย
ก าหนด เน้นกระจายการบริการสาธารณะให้ทั่วถึง โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนเพ่ิมบทบาทภาคเอกชน                      
ในกิจการของรัฐ เพ่ือลดภาระการลงทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ ตลอดจนพัฒนากลไกการก ากับดูแล               
ที่เข้มแข็งและโปร่งใส โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้รับบริการเป็นหลักและด าเนินการควบคู่ไปกับการปลู กฝัง
จิตส านึกข้าราชการให้ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม การรับผิดชอบต่อส่วนรวม การพร้อมรับการตรวจสอบ             
จากประชาชน และปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างเคร่งครัด 
 
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดเชียงใหม่ 

ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 271 ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
จังหวัด จัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา
ข้าราชการดังกล่าว ต้องก าหนดให้เป็นแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีระยะเวลา 3 ปี                 
ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนั้น 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการท างานตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
บุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสร้างบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่เป็น                     
ผู้มีสมรรถนะ (Competency) เป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ และเป็นผู้ปฏิบัติงานอย่างเชี่ยวชาญ ช านาญการแบบมืออาชีพ ตลอดจนมีกระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรมและค่านิยมที่ดี เหมาะสมสอดคล้องกับสถาบัน องค์กร ที่ให้บริการสาธารณะ จึงได้จั ดท าแผนพัฒนา
บุคลากรขึ้นในครั้งนี้ 
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พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีก ารบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้              

อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน               
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ 
มีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ            
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ              
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน 
เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราช -
กฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ  
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน              
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
องค์ประกอบแผนพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

1. การพัฒนาต้องมีความรู้เพ่ือการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ หลักการ ทฤษฎี ระบบ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่า 

2. การพัฒนาทางด้านคุณธรรม และการประพฤติปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรมอย่างเหมาะสม 
3. การพัฒนาทางด้านทักษะ เทคนิค วิธีการในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติงาน 
4. การพัฒนาทางด้านบุคลิกภาพ ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
5. การพัฒนาทางด้านอ่ืน ๆ เพ่ือให้สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน     

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3.2 วัตถุประสงค์และเปา้หมายการพัฒนา 

วัตถุประสงค์การพัฒนา  
1. เพ่ือให้รู้แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ และหน้าที่ของข้าราชการ 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรย์เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่ดี 

2. เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความชัดเจนและเป็น
ระบบ 

3. เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน สอดคล้อง เชื่อมโยง และสร้างกระบวนการ
ขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการการท างานของบุคลากรให้มีส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

4. เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงานทั้งด้านความรู้ 
ความสามารถทั่วไป และทักษะแต่ละด้านของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม จริยธรรม 
มีความเข้าใจในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 

5. เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรในหนึ่งปีงบประมาณ เกี่ยวกับ
หลักสูตรพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้ทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม และหลักสูตร
ด้านการปรับพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 

6. เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรต่าง ๆ โดยไม่ให้
กระทบต่อการปฏิบัติงานของส่วนราชการ รวมทั้งสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนาบุ คลากรให้
เหมาะสมกับงบประมาณขององค์กร 

7. เพ่ือให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

8. เพ่ือสร้างให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
 

 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ต้องได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ก าหนด 
หรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้นภายในระยะแผนพัฒนาบุคลากร 
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ให้ครบทุกต าแหน่ง โดยก าหนดการพัฒนาอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร 
ควรพัฒนา/อบรมบุคลากรทางด้านทักษะความรู้ความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแต่ละต าแหน่งก่อน 
แล้วให้พัฒนา/อบรมด้านอ่ืน ๆ เช่น ด้านการบริหารจัดการ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ฯลฯ ต่อไป รวมทั้ง         
การส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ งาน สามารถน าความรู้ที่ ได้รับมาใช้ประโยชน์  
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 ทั้งนี้  ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ รับผิดชอบในการควบคุม ดูแลและการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตนเอง 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้บุคลากรทุกคน             
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะ            
การฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงาน
ตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

ปีงบประมาณ 
๒๕64  - ๒๕๖6 

ตามข้อบัญญัติ 
อบจ.เชียงใหม่ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้บุคลากรทุกคน          
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้บุคลากร มีคุณภาพ มีความรู้              
มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น            
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์            
เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

ปีงบประมาณ 
๒๕64  - ๒๕๖6 

ตามข้อบัญญัติ 
อบจ.เชียงใหม่ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้บุคลากรทุกคน       
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบจ.เชียงใหม่ 
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3.3 หลักสตูรการพัฒนา 
 ทรัพยากรบุคคลมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานขององค์กรเป็นอย่างยิ่ง การที่จะปฏิบัติงาน 

ให้ประสบผลส าเร็จ และมีคุณภาพจะเกี่ยวข้องกับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ โดยตรง กระบวนการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรจะเป็นกระบวนการหนึ่งที่ทุกองค์กรจะต้องปฏิบัติตั้ งแต่เริ่มต้น การวางแผน
ก าลังคน การสรรหา การคัดเลือก การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงาน                     
ซึ่งรวมถึงการพัฒนาบุคลากรที่จะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาระบบการบริหารงานและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า  เพราะการที่จะด าเนินงานให้เป็นระบบและเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
มีความสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ และภารกิจของหน่วยงาน 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด จึงต้องมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพราะ
ในการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรจะต้องให้มีความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและ 
การพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการพัฒนาทุกระดับ อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตร ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหารจัดการ 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
(6) หลักสูตรการด ารงชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 
ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ  

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ               
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง   

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น               
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมาย               
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงาน      
อย่างมีความสุข 
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ทั้งนี้ การจัดฝึกอบรมในแต่ละหลักสูตรการพัฒนาให้พิจารณาถึงความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในแต่ละต าแหน่งที่ก าหนดไว้แนบท้ายประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล                 
ส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม 
พ.ศ. ๒๕๕๗   

๑. ความรู้  มีจ านวน ๒๑ ด้าน ดังนี้  
(๑) ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)  
(๒) ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)  
(๓) ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
(๔) ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน  
(๕) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้  
(๖) ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์  
(๗) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล  
(๘) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร  
(๙) ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA), 

การประเมนิ ผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ  
(๑๐) ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ  
(๑๑) ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)  
(๑๒) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง  
(๑๓) ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี  
(๑๔) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
(๑๕) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(๑๖) ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร  
(๑๗) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
(๑๘) ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่  
(๑๙) ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ  
(๒๐) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟต์แวร์ (Software) 

และเน็ตเวิร์ก (Network)  
(๒๑) ความรู้เรื่องบรรณารักษ์  
 

๒. ทักษะ มีจ านวน ๙ ด้าน ดังนี้  
(๑) ทักษะการบริหารข้อมูล  
(๒) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
(๓) ทักษะการประสานงาน  
(๔) ทักษะในการสืบสวน  
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(๕) ทักษะการบริหารโครงการ  
(๖) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้  
(๗) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน  
(๘) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  
(๙) ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์  
 

๓. สมรรถนะ จ าแนกเป็น ๓ ประเภท ดังนี้   
๓.๑ สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับต าแหน่ง

จ าเป็นต้องมี เพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบด้วย ๕ สมรรถนะ ดังนี้  

(๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
(๒) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม  
(๓) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
(๔) การบริการเป็นเลิศ  
(๕) การท างานเป็นทีม   

๓.๒ สมรรถนะประจ าผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการในต าแหน่งประเภทบริหาร 
และอ านวยการ  ซึ่งต้องก ากับดูแลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องมีในฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ                
เ พ่ือน าทีมงานหรือผู้ ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง                         
ตามวัตถุประสงค์ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ๔ สมรรถนะ ดังนี้  

(๑) การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง  
(๒) ความสามารถในการเป็นผู้น า  
(๓) ความสามารถในการพัฒนาคน  
(๔) การคิดเชิงกลยุทธ์ 

๓.๓ สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับประเภทและ
ระดับต าแหน่งในสายงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งในสายงานนั้น สามารถ
ปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบด้วย ๒๒ สมรรถนะ ดังนี้  

(๑) การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
(๒) การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ  
(๓) การแก้ปัญหาและด าเนินการเชิงรุก  
(๔) การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล  
(๕) การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์  
(๖) การคิดวิเคราะห์  
(๗) การบริหารความเสี่ยง  
(๘) การบริหารทรัพยากร  
(๙) การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  
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(๑๐) การยึดมั่นในหลักเกณฑ์  
(๑๑) การวางแผนและการจัดการ  
(๑๒) การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
(๑๓) การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน  
(๑๔) การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  
(๑๕) การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์  
(๑๖) ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์  
(๑๗) ความเข้าใจพ้ืนที่และการเมืองท้องถิ่น  
(๑๘) ความคิดสร้างสรรค์  
(๑๙) ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  
(๒๐) จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
(๒๑) ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
(22) สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น   

3.4 สมรรถนะประจ าสายงานส าหรับต าแหน่งในสายงานการสอน  ประกอบด้วย                
3 สมรรถนะ ดังนี้ 

(1) การออกแบบการเรียนรู้ 
(2) การพัฒนาผู้เรียน 
(3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 

3.5 สมรรถนะตามสายงานส าหรับต าแหน่งในสายงานนิเทศการศึกษา และสายงาน
บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดังนี้ 

(1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
(2) การสื่อสารและการจูงใจ 
(3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(4) การมีวิสัยทัศน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

- 19 - 



3.4 วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

                     วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ก าหนดวิธีการพัฒนา                  
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 

๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝึกอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
1.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

๒. แนวทางการด าเนินการ 
  การด าเนินการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ นอกจากมีวิธีการ

ด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
  ๒.๑ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ด าเนินการเอง 
  ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
  ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ เป็นผู้ด าเนินการ 
3. ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ดังนี้ 
    (1) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระท าดังนี้ 
 (ก) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึงการศึกษา 

วิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่าง
มีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

 (ข) ประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

    (2) การด าเนินการพัฒนา ให้กระท าดังนี้ 
 (ก) การเลือกพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้น มาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไร
ต่อจากนั้น ก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นวิธีการที่ด าเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน 
เช่น การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การให้ค าปรึกษา หรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ เช่น การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน เป็นต้น 

     
    - 20 - 



  (ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดย
เลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยน โยกย้ายหน้าที่  
การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในต าแหน่ง การส่งไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
การสัมมนา เป็นต้น 

(3) ขั้นการทดลองปฏิบัติ  ให้กระท าดังนี้ 
     (ก)  ให้ทดลองปฏิบัติ  โดยเริ่มต้นจากงานที่ง่ายๆ  ก่อน  แล้วค่อยให้ท างานที่ยากขึ้น

ตามล าดับ 
     (ข)  ให้ผู้บังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการท างาน เพ่ือตรวจสอบดูว่า

ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการท างานมากน้อยเพียงใด 
     (ค)  ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่างๆ  ที่อาจเกิดข้ึน  โดยควรค านึงถึงสิ่งเหล่านี้

ด้วยคือ  หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ข้อผิดพลาดให้ผู้เข้ารับการสอนแก้ไข
ข้อผิดพลาดด้วยตนเอง  อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต  อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อ่ืน และอย่าด่วน
ต าหนิผู้เข้ารับการสอนเร็วเกินไป 

     (ง)  กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือให้มีก าลังใจและมีความเชื่อมั่นในตัวเอง       
ที่จะเรียนรู้งานต่อไป 

     (จ)  ให้ด าเนินการสอนต่อไปเรื่อยๆ  จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้  และสามารถ
ปฏิบัติงานนั้นได้ถูกต้องจึงยุติการสอน 

ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕64 
3.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕65 
๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

 
3.5 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ได้จัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากร ตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) อย่างชัดเจน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตั้งไว้ใน
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ (ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2564 – 2566) 
 
3.6 โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ตามบัญชีรายละเอียดหลักสูตรการพัฒนาที่ด าเนินการเองและหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการ 
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บัญชีรายละเอียดหลักสูตรการพัฒนาที่ด าเนินการเองและหน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัดโครงการ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 

1 ส่งเสริมและ
พัฒนา
ศักยภาพครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
สู่มาตรฐาน
วิชาชีพและ
บริบท
การศึกษา
ศตวรรษใหม ่

1.เพื่อปรับกระบวนทัศน์และ
เพิ่มพูนประสบการณ์ใหม่ในการ
พัฒนาองค์กรทางการศึกษา 
2.เพื่อฝึกอบรมและยกระดับ
ความรู้ความสามารถในการจดั
การศึกษาและการเรียนรู้สู่บริบท
ใหม่ในศตวรรษท่ี 21 
3.เพื่อเสริมสร้างขวัญก าลังใจ
จรรยาบรรณครูและเชิดชูเกียรติ  
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

500,000 500,000 500,000 1.ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา        
มีความสามารถ
จัดการเรียนรู้สู่
บริบทใหม่ได้ตาม
บทบาทหน้าท่ี      
ไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ 80 
2.ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาร้อย
ละ 50 เป็นผู้น า
การเปลีย่นแปลง
จนไดร้ับการเชิดชู
เกียรติในระดับ
ต่างๆ 

1.ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความสามารถใน
การจัดการศึกษาในระดับ
มืออาชีพเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง มีผลงาน
นวัตกรรมเรียนรู้ที่
สอดคล้อง ตามบริบทการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
2.นักเรยีนได้รับการ
ปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์
ใหม่ในการเรยีนรฦด้วยวี
การที่หลากหลาย 
3.อบจ.เชียงใหม่มคีรูเก่งดี
และมีจติวิญญาณของ
ความเป็นครูท้องถิ่น 

ส านกั
การศึกษาฯ 
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัดโครงการ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 

2 ฝึกอบรมและ
ฝึกซ้อมแผน
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 
 
 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและ
ความช านาญในการปฏิบัติงาน
ด้านการป้องกันและบรรเทา        
สาธารณภัยแกผู่้เข้ารับการ
ฝึกอบรมและฝึกซ้อมแผนป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 

บุคลากรในสังกัด
อบจ.เชียงใหม่และ
เจ้าหน้าท่ีอปท.อื่น 
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง และ
ประชาชนท่ัวไป 

6,000,000 6,000,000 6,000,000 1.จ านวนกิจกรรม
การฝึกอบรม            
5 ครั้ง/ป ี
2.จ านวน            
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม       
200 คน/ครั้ง 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ ทักษะและความ
ช านาญในการปฏิบตัิงาน
ด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ส านักการช่าง 
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัด
โครงการ 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 

3. ฝึกอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงานของ
คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาอบจ.
เชียงใหม่ ข้าราชการ
และพนักงานจ้าง
ของอบจ.เชียงใหม่ 

1.เพื่อพัฒนาความรู้
ประสบการณ์ในด้านต่างๆ
รวมถึงความเป็นผู้น าบทบาท
หน้าท่ีให้แก่ผู้เข้ารับการอบรม 
2.เพื่อให้ผูเ้ข้าอบรมได้พบปะ
แลกเปลีย่นความคดิเห็น
ประสบการณ์และแนวทาง      
การปฏิบัติงานในดา้นต่างๆ
ร่วมกัน 
3.เพื่อให้ผูเ้ข้าอบรมมีความ
สามัคคีกลมเกลียวสร้างทัศนคติ
ที่ดีต่อองค์กร 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาอบจ.
เชียงใหม่ ข้าราชการ
และพนักงานจ้าง
ของอบจ.เชียงใหม่  

2,000,000 2,000,000 2,000,000 ร้อยละความ
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

1.ผูเ้ข้ารับการอบรมรู้จัก
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ในฐานะบุคลากรของอบจ. 
2.ผูเ้ข้ารับการอบรมสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้        
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
3.ผูเ้ข้าการอบรมมีความ
สามัคคีในหมู่คณะและ        
มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 

กองกิจการ
สภาอบจ. 
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัดโครงการ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 

4 ฝึกอบรมสัมมนา
และทัศนศึกษา 
ดูงานเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของ
คณะผู้บริหาร 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการ
ศึกษา ข้าราชการ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง
ของอบจ.
เชียงใหม ่

1.เพื่อให้บุคลากรของ
อบจ.เชียงใหม่เกิดการ
พัฒนาความรู้และ
ความสามารถในการ
ท างาน 
2.เพื่อให้บุคลากรของ
อบจ.เชียงใหม่ได้รับโลก
ทัศน์แนวคิดใหม่ๆเกิดการ
แลกเปลี่ยนทัศนคติ
ร่วมกัน 
3.เพื่อให้เกิดการสร้าง
ทีมงานสูค่วามส าเร็จ       
ตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 
4.เพื่อให้เกิดการสร้าง
ความเข้าใจอันดีความ
สามัคคีและเกิดความรัก
ความผูกพันในองค์กร 

คณะผู้บริหาร 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
ข้าราชการครู 
บุคลากร
ทางการศึกษา 
ข้าราชการ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้างของอบจ.
เชียงใหม่ทุกคน 

10,000,000 10,000,000 10,000,000 ร้อยละของ
ความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วม
โครงการที่มี     
ต่อการจัด
โครงการ 

1.ผูเ้ข้าฝึกอบรมน าความรู้ 
ที่ได้รับมาพัฒนาการท างาน
ในหน้าท่ีความรับผดิชอบ      
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2.ผูเ้ข้าฝึกอบรมได้รับโลก
ทัศน์ ประสบการณ์แนวคดิ
ใหม่ๆเกิดการแลกเปลีย่น
ทัศนคติร่วมกันและน ามา     
ใช้บูรณาการในการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 
3.ผูเ้ข้าฝึกอบรมเกิดความ
เข้าใจความสามัคคีความ
ผูกพันและรักองค์กร 

กองการเจ้าหน้าที ่
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัดโครงการ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 

5 ฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ
และทักษะ      
ทางวิชาชีพ       
ตามสายงาน 

1.เพื่อให้ผู้เข้ารบการอบรม
ไดรับการเพิ่มพูนความรู้
พัฒนาทักษะความสามารถ
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานภายใต้ระเบียบ 
ข้อกฎหมายท่ีก าหนด       
ในต าแหน่งสายงานของ
ตนเอง 
2.เพื่อให้ผู้เข้ารับอบรมได้รับ
การพัฒนาการท างานแบบ
บูรณาการเพื่อการแก้ไข
ปัญหาการพัฒนางานและ
การท างานเป็นทีม 
3.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้
พัฒนาทัศนคติปลูกฝัง
จิตส านึกท่ีดีท้ังต่อองค์กรต่อ
ผู้อื่นและต่อตนเอง 
4.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้เข้าใจ
ในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง
ในการท างานและการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ผู้บริหาร 
ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้างของอบจ.
เชียงใหม่ 
จ านวน 200คน                 
(4 หลักสตูร) 

700,000 700,000 700,000 1.ผูเ้ข้าอบรมมี
ความพึงพอใจ
ในทุกด้าน70% 
2.มผีู้เข้าอบรม
ตามโครงการ    
ไม่น้อยกว่า
70% 
3.ผู้เข้าอบรม       
มีประสิทธิภาพ
และผลส าเรจ็ 
ในการท างาน
เพิ่มขึ้น 

1.ผูเ้ข้ารับการอบรม
สามารถปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งสายงานของตน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
2.ผูเ้ข้าอบรมมีการ
พัฒนาการท างานแบบ
บูรณาการสามารถแก้ไข
ปัญหาพัฒนางานและ
ท างานเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3.ผูเ้ข้าอบรมมีทัศนคติ
และจิตส านึกท่ีดตี่อ
องค์กรและต่อผู้อื่นและ
ต่อตนเอง 
4.ผูเ้ข้าอบรมเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีของตนเอง
ในการท างานและการ
พัฒนาท้องถิ่น 

กองการเจ้าหน้าที ่
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัดโครงการ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 

6 ฝึกอบรม
หลักสตูรการ
พัฒนาทักษะ 
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ
ส าหรับการ
ท างาน 

เพื่อพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดอบจ.เชียงใหม่ให้
สามารถใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องในปัจจุบัน 
เพิ่มพูนความรู้ทักษะและ
ความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร 
ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้างของอบจ.
เชียงใหม่ 
จ านวน         
100 คน 

600,000 600,000 600,000 1.ผูเ้ข้าอบรมมี
ความพึงพอใจใน
ทุกด้าน70% 
2.มผีู้เข้าอบรม
ตามโครงการไม่
น้อยกว่า70% 
3.ผู้เข้าอบรมมี
ประสิทธิภาพ
และผลส าเรจ็ใน
การท างานด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
เพิ่มขึ้น 
 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม       
มีความรู้ความเข้าใจ 
วิธีการและทักษะในการ
ใช้งานโปรแกรมต่างๆ
ส่งผลให้การปฏิบตัิงาน 
มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพที่ดีขึ้น 

กองการเจ้าหน้าที ่
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัดโครงการ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 

7 ฝึกอบรม
หลักสตูร
ความรู้
เกี่ยวกับ
กฎหมาย
ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติ
หน้าท่ี 

1.เพื่อให้ผูเ้ข้าฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจใน
กฎหมายระเบยีบที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น 
2.เพื่อให้ผูเ้ข้าฝึกอบรมมีการ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.เพื่อให้ผูเ้ข้าฝึกอบรมน า
ความรู้ทีไ่ด้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
4.เพื่อให้ผูเ้ข้าฝึกอบรมมีการ
แลกเปลีย่นความคดิเห็น
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ของอบจ.
เชียงใหม่และ
บุคลากรของ
อปทอ่ืน 
จ านวน 2 รุ่น 
ๆ ละ 150 
คน 

450,000 450,000 450,000 ร้อยละของผล
คะแนนการท า
แบบทดสอบของผู้
เข้าอบรมที่เพิ่มขึ้น 

1.ผูเ้ข้าฝึกอบรม        
มีความรู้ความเข้าใจใน
กฎหมายระเบยีบที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
2.ผูเ้ข้าฝึกอบรมมีการ
พัฒนาตนเองและพัฒนา
งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3.ผูเ้ข้าฝึกอบรมน า
ความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
4.ผูเ้ข้าฝึกอบรมน า
ความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ต่างๆ    
มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

กองการเจ้าหน้าที ่
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัดโครงการ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 

8 ฝึกอบรม
หลักสตูรการ
เสรมิสร้าง
คุณธรรม
จริยธรรมในการ
ท างานส าหรับ
บุคลากรอบจ.
เชียงใหม ่

1.เพื่อเสริมสร้างกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
2.เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากร
ของอบจ.เชียงใหม่มีความรู้
ความเข้าใจในหลักทาง
พระพุทธศาสนา 
3.เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันด้านจิตใจ
ที่จะน าไปสู่พฤติกรรมในเชิง
สร้างสรรค์ ส่งผลให้สามารถ
แก้ไขปัญหาระบบคุณธรรมใน
ราชการเชิงลึกให้มีผลในระยะ
ยาวอยา่งต่อเนื่อง 
4.เพื่อปลุกจิตส านกึในการ
กระท าความดโีดยเข้าไปมีสว่น
ร่วมในกิจกรรมบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน ์
5.เพื่อสร้างจิตส านึกในการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
 

ผู้บริหาร 
ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้างของอบจ.
เชียงใหม่ 
จ านวน       
50 คน 

260,000 260,000 260,000 1.ผูเ้ข้าอบรมมี
ความพึงพอใจ
ในทุกด้าน70% 
2.มีผู้เข้าอบรม
ตามโครงการ
70% 
3.ผู้เข้าอบรมมี
คุณธรรม
จริยธรรมเพิ่ม
มากขึ้น 

1.ผู้เข้าฝึกอบรมปฏบิัติงานโดย
ยึดหลักการบริหารกจิการ
บ้านเมืองที่ดี หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
2.ผู้เข้าฝึกอบรมน าหลกัธรรม
ไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันและ
สามารถประยกุต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ 
3.ผู้เข้าฝึกอบรมมีคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
4.ผู้เข้าฝึกอบรมมีจิตส านกึใน
การท าความดีเข้าร่วมกจิกรรม
บ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์
ต่างๆ 
5.ผู้เข้าฝึกอบรมมีจิตส านกึร่วม
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

กองการเจ้าหน้าที ่
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัดโครงการ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 

9 ฝึกอบรมหลักสตูร
การจัดการความรู้
เพื่อพัฒนาองค์กร
ไปสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
(Knowledge 
Management:KM) 

1.เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรูค้วาม
เข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับ
การจัดการความรู้ 
(Knowledge 
Management) 
2.เพื่อให้มีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้จาก
ประสบการณ์ในการ
ท างานเป็นคณะ 
3.เพื่อส่งเสรมิให้
บุคลากรมีการพัฒนา
งานจัดการความรู้ของ
อบจ.เชียงใหม่และมีกา
ถ่ายทอดความรูต้่างๆ
อย่างเป็นระบบ  
4.เพื่อรวบรวมและ
พัฒนาองค์ความรู้ที่มีอยู่
ในองค์กรให้เป็นระบบ
สามารถน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได ้

ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา
อบจ. 
ข้าราชการครู 
บุคลากร
ทางการศึกษา 
ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้างชองอบจ.
เชียงใหม่ 
จ านวน 50 คน 

150,000 150,000 150,000 ร้อยละของ
คะแนนความพึง
พอใจของผู้เข้า
รับการฝึกอบรม
อยู่ในระดับด ี

1.ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเบื้องต้น
เกี่ยวกับการจดัการความรู้ 
(Knowledge 
Management) 
2.ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมน า
ความรู้จากประสบการณ์ใน
การท างานคณะมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
3.ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมมี
การพัฒนางาน สามารถ
จัดการความรูไ้ด้อย่างเป็น
รูปธรรมและถ่ายทอดความรู้
ต่างๆได้อย่างเป็นระบบ  
4.องค์กรมีการจัดการองค์
ความรู้อย่างเป็นระบบและ
สามารถน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กองการเจ้าหน้าที ่
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัด
โครงการ 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 

10 อบรมหลักสูตร
ความรู้เบื้องต้น
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการ
ลงโทษทางวินัย  
การให้ออกจาก
ราชการ             
การอุทธรณ์และ 
การร้องทุกข์และ
แนวทางการปฏิบัติ
ตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม ่

1.เพื่อให้บุคลากรใน
สังกัดอบจ.เชียงใหม่มี
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
การลงโทษทางวินัย 
การให้ออกจากราชการ 
การอุทธรณ์และการ
ร้องทุกข์ และแนวทาง
การปฏิบัตติามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
ของอบจ.เชียงใหม่ 
2.เพื่อให้บุคลากรใน
สังกัดอบจ.เชียงใหม่มี
วินัยในการปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการมีคณุธรรมและ
จริยธรรมอันน าไปสู่
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างเป็น
รูปธรรมในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีราชการมาก
ยิ่งข้ึน 

ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้างในสังกัด
อบจ.เชียงใหม่ 
จ านวน 120 
คน 

80,000 80,000 80,000 ร้อยละของ
จ านวนผู้เข้า
อบรมมีความรู้
ความเข้าใจใน
เนื้อหาตาม
หลักสตูรเพิม่
มากขึ้น 

1.บุคลากรในสังกัดอบจ.
เชียงใหม่มีความรูเ้บื้องต้น
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการลงโทษทางวินัย 
การให้ออกจากราชการ การ
อุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
และแนวทางการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการของอบจ.
เชียงใหม ่
2.บุคลากรในสังกัดอบจ.
เชียงใหม่มีวินัยในการปฏบิัติ
หน้าท่ีราชการมีคณุธรรม
และจริยธรรมอันน าไปสู่
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างเป็น
รูปธรรมในการปฏิบตัิหน้าที่
ราชการมากยิ่งขึ้น 

กองการเจ้าหน้าที ่
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัดโครงการ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 

11 อบรมหลักสูตร       
การปฐมนิเทศ
ข้าราชการอบจ.
และพนักงานจ้าง 
ในสังกัด             
อบจ.เชียงใหม่ 

1.เพื่อให้บุคลากรใน
สังกัดอบจ.เชียงใหม่        
มีความรู้ความเข้าใจ           
ในระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ 
2.เพื่อให้บุคลากร           
ในสงักัดอบจ.เชียงใหม่   
มีความรู้ความเข้าใจ            
ในหลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการบทบาทและ
หน้าท่ีของข้าราชการและ
พนักงานจ้างในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 
3.เพื่อให้บุคลากรใน
สังกัดอบจ.เชียงใหม่          
มีความรู้ความเข้าใจ       
ในแนวทางการปฏิบัติตน
เป็นข้าราชการและ
พนักงานจ้างท่ีดี 

ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง
ในสังกัดอบจ.
เชียงใหม่ จ านวน 
120 คน 

80,000 80,000 80,000 ร้อยละของจ านวน
ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจใน
เนื้อหาตาม
หลักสตูรเพิม่มาก
ขึ้น 

1.บุคลากรในสังกัดอบจ.
เชียงใหม่มีความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ 
2.บุคลากรในสังกัดอบจ.
เชียงใหม่มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักและวิธี
ปฏิบัติราชการบทบาท
และหน้าท่ีของข้าราชการ
และพนักงานจ้างใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 
3.บุคลากรในสังกัดอบจ.
เชียงใหม่มีความรู้ความ
เข้าใจในแนวทางการ
ปฏิบัติตนเป็นข้าราชการ
และพนักงานจ้างท่ีดี 

กองการเจ้าหน้าที ่
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัดโครงการ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 

12 ฝึกอบรมหลักสตูร 
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
ร่วมส่งเสรมิสุขภาพ
บุคลากร เพิม่
ความสุขกับการ
ท างาน 

1.เพื่อให้ผูเ้ข้ารับ          
การฝึกอบรมได้รับความรู้
และ ฝึกการดูแลคุณภาพ
ชีวิตของตนเองได ้
2. เพื่อให้ผู้เข้ารับ           
การฝึกอบรมสามารถ        
น าความรู้ ทักษะ การดูและ
และพัฒนาคณุภาพชีวิต     
ไปใช้ในการด ารงชีวิตของ
ตนเองและพัฒนาผู้อื่น  
3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมไดร้ับการพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ให้ดีขึ้นส่งผลให้ประชาชน
ได้รับบริการทีด่ ี
4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีพลังในการท างาน
อย่างมีความสุข  มีทัศนคติ 
ที่ดีต่องาน ผู้บริหาร          
เพื่อร่วมงาน  ผู้มาใช้บริการ 
พร้อมท้ังมีความสามัคคี        
ในองค์กร 
5. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีการพัฒนา      
ดา้นอารมณ์ EQ ยอมรับฟัง    
ความคิดเห็นของผู้อื่นและ     
มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ร่วมกัน 

ผู้บริหารอบจ.
เชียงใหม ่
ข้าราชการ
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้างในสังกัด
อบจ.เชียงใหม่ 
จ านวน 50 คน 

600,000 600,000 600,000 ร้อยละของ
คะแนนความพึง
พอใจท่ีมีต่อ
โครงการฝึกอบรม
อยู่ในระดับด ี

1.ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม
ได้รับความรู้และฝึกการดูแล
คุณภาพชีวิตของตนเองได ้
2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ ทักษะ 
การดูและและพัฒนา
คุณภาพชีวิตไปใช้ในการ
ด ารงชีวิตของตนเองและ
พัฒนาผู้อื่น  
3. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ   
ในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น
ส่งผลให้ประชาชนไดร้ับ
บริการที่ด ี
4. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม      
มีพลังในการท างาน      
อย่างมีความสุข มีทัศนคติ       
ที่ดีต่องาน ผู้บริหาร           
เพื่อร่วมงาน ผู้มาใช้บริการ 
พร้อมท้ังมีความสามัคค ี       
ในองค์กร 
5. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม    
มีการพัฒนาด้านอารมณ์ EQ 
ยอมรับฟังความคดิเห็น    
ของผู้อื่นและมีโอกาส
แลกเปลีย่นความรู้และ
ประสบการณ์ร่วมกัน 
 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัดโครงการ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 

13 ฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานของ
บุคลากรสถาน
สงเคราะห์คนชรา
วัยทองนิเวศน์ 

1.เพื่อให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาและเพิ่มพูน
ความรู้ตลอดจนทักษะ
ในการปฏิบัติงานการ
จัดสวสัดิการสังคม
ผู้สูงอาย ุ
2.เพื่อให้บุคลากรมี
แนวคิดในการพัฒนา
งานจัดบริการใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐาน 
3.เพื่อให้เกิดการ
แลกเปลีย่นทัศนคติและ
ประสบการณ์เกี่ยวกับ
งานสวัสดิการผูสู้งอายุ
และงานด้านการพัฒนา
สังคม 

บุคลากรของ
สถานสงเคราะห์
วัยทองนิเวศน์ 
จ านวน 45 คน 

250,000 250,000 250,000 จ านวนบุคลากร
ที่เข้าร่วม
โครงการฯ 

1.บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน
การสวสัดิการสังคม
ผู้สูงอาย ุ
2.บุคลากรมีแนวคดิใน
การพัฒนางาน
จัดบริการให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 
3.บุคลากรมีทัศนคติที่ดี
และน าความรู้มาปรับใช้
ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดัฯ 
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัดโครงการ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ปี งปม.2564 ปีงปม.2565 ปีงปม.2566 

14 ฝึกอบรมและศึกษา
ดูงานบุคลากร
สถานสงเคราะห์
คนชราวัยทอง
นิเวศน ์

1. เพื่อให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาและเพิ่มพูน
ความรู้ตลอดจนทักษะ
ในการปฏิบัติงานการ
จัดสวสัดิการสังคม
ผู้สูงอาย ุ
2. เพื่อให้บุคลากร     
มีแนวคิดในการพัฒนา 
งานจัดบริการใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐาน 
3. เพื่อให้เกิดการ
แลกเปลีย่นทัศนคติและ
ประสบการณ์เกี่ยวกับ
งานสวัสดิการผูสู้งอายุ
และงานด้านการพัฒนา
สังคม 

บุคลากรของ
สถาน

สงเคราะห์
คนชราวัย
ทองนิเวศน์ 

จ านวน      
45 คน 

350,000 350,000 350,000 จ านวนบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการฯ 

1. บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
การสวสัดิการสังคม
ผู้สูงอาย ุ
2. บุคลากรมีแนวคดิ 
ในการพัฒนางาน
จัดบริการให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
3. บุคลากรมีทัศนคติ 
ที่ดี และน าความรู้มา
ปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส านักปลดัฯ 

 
 
 
 
 
 
 

-35- 
 



 
 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัดโครงการ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ปี งปม.2564 ปีงปม.2565 ปีงปม.2566 

15 ฝึกอบรมสัมมนา
และทัศนศึกษา     
ดูงานการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอย 

1.เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรูค้วาม
เข้าใจในการจัดการขยะ
ชุมชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมน าความรู้ทีไ่ด้
จากการดูงานไปใช้ใน
การบริหารจัดการขยะ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมมีการ
แลกเปลีย่นความ
คิดเห็นและ
ประสบการณ์จากการ
ฝึกอบรม ดูงาน มาใช้
ในการบริหารจัดการ
ขยะได้อยา่งถูกวิธี 

ผู้บริหาร 
ข้าราชการ 
พนักงานจ้างชอง
อบจ.เชียงใหม่
และบุคลากร
อปท.อื่น 
ประชาชน 
คณะกรรมการ
และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
จ านวน 50 คน 

3,000,000 3,000,000 3,000,000 1.ผูเ้ข้าอบรมมี
ความพึงพอใจในทุก
ด้าน70% 
2.ผูเ้ข้ารับ  การ
อบรม ตามโครงการ
ไม่น้อยกว่า 70% 

1.ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม
มีความรู้ความเข้าใจ     
ในการบริหารจัดการ
ขยะได้อยา่งถูกต้อง 
2.ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้
จาก การฝึกอบรมดูงาน
ไปใช้ใน การบริหาร
จัดการขยะอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3.ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม
ได้มีแนวคดิและ
หลักการจดัการขยะ   
มาปรับใช้ในพื้นที่ได้
อย่างถูกต้อง 

ส านักการช่าง 
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) ตัวช้ีวัด
โครงการ 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 

16 หลักสตูรอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องและ
จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

1.เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาและเพิ่มพูนความรู้
ตลอดจนทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เพื่อให้บุคลากรมีแนวคดิใน
การพัฒนางานให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน 
3. เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ทัศนคติและประสบการณ์
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 
 

ทุกต าแหน่ง 7,600,000 7,600,000 7,600,000 ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความรู้
ความสามารถ
เพิ่มขึ้นและ
น ามาใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน
เพิ่มขึ้น 
2. บุคลากรมีแนวคดิใน
การพัฒนางานให้เป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
3. บุคลากรมีทัศนคติที่ดี
และน าความรู้มาปรับใช้
ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

- กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- สถาบันการศึกษา 
- หน่วยงานต่าง ๆ 
- องค์กรมูลนิธ ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-37- 



 
ส่วนที่ 4 

การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

 ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดเชียงใหม่        
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ลงวันที่ 1 
พฤศจิกายน 2545 ข้อ 279 ก าหนดว่า การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนจังหวัดต้องจัดให้มี
ระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานของ       
ข้าราการองค์การบริหารส่วนจังหวัด เนื่องจากข้าราชการเป็นบุคลากรที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร ดังนั้น 
จึงจ าเป็นจะต้องมีกระบวนการพัฒนาข้าราชการให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน เพ่ือให้ได้ มาซึ่งก าลังคน    
ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติราชการ มีข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มีศักยภาพเพ่ือสร้างผลงานที่มี
คุณภาพอันส่งผลต่อการบริหารจัดการและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาข้าราชการเป็นการตัดสินของการบริหารงานบุคคล     
โดยเทียบกับเกณฑ์ ซึ่งมีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและข้อเท็จจริงของกระบวนการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอย่างเป็นระบบ  เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจปรับปรุง เพ่ิมเติม
คุณภาพและประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้น 

4.1  การตรวจสอบ 
1)  ให้กองการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ มีหน้าที่จัดท าประวัติและ

ทะเบียนควบคุมการจัดส่งข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ทุกราย เพื่อบันทึกข้อมูลการ เข้ารับ
การพัฒนาทุกหลักสูตร   

2)  ให้ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดในแต่ละส่วนราชการ เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมและ
ตรวจสอบความถี่ของผู้เข้ารับการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรจากกองการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ เพ่ือประกอบการพิจารณาอนุญาตในเบื้องต้น ทั้งนี้การอนุญาตไม่ให้มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
ในต าแหน่งนั้นๆ ด้วย 

 
4.2  การติดตาม 
 1)  ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทุกหลักสูตร รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาในสังกัด ภายหลังเสร็จสิ้น              
การเข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตร โดยให้ระบุถึงความรู้ หรือทักษะ ที่จะสามารถน าไปปรับใช้ให้เกิดผลดี                 
ในการปฏิบัติงานของตนเอง 
 2)  ให้กองการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ รายงานผลการพัฒนาของ             
ผู้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรต่างๆ ในภาพรวมขององค์กร 
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4.3  การประเมินผล  

หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ด าเนินการเอง 
  1)  ให้มีการประเมินก่อนการฝึกอบรม 
  2)  ให้มีการประเมินหลังการฝึกอบรม 
  3)  สรุปผลความส าเร็จในภาพรวมของทุกหลักสูตร 

หลักสูตรที่หน่วยงานหรือส่วนราชการอื่นเป็นผู้จัด 
๑. ก าหนดให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา                    

ภายใน 60 วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายก
อบจ. 

 ๒. ให้ผู้บั งคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติ งานโดยพิจารณาเปรียบเทียบ                  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการต่อไป 

 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ                
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 
บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด จังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
  ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้ตั้งงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ไว้จ านวน 32,620,000.-บาท คิดเป็นร้อยละ 2.19 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
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