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มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

สายงาน                      นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

ลักษณะงานทั่วไป 
  สำยงำนนีค้ลมุถึงต ำแหนง่ตำ่ง ๆ ท่ีปฏิบตังิำนประจ ำขององค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั 
ในฐำนะปลดัองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดัหรือรองปลดัองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั ซึง่มีลกัษณะงำนท่ีปฏิบตัิ
เก่ียวกบักำรบริหำร กำรควบคมุ ตรวจสอบงำนขององค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดัให้สอดคล้องกบักฎหมำย 
นโยบำยของรัฐบำล นโยบำยขององค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั แผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำต ิ 
แผนพฒันำองค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดั ให้ค ำปรึกษำและเสนอควำมเห็นตอ่นำยกองค์กำรบริหำรสว่น
จงัหวดั หรือคณะกรรมกำรท่ีเก่ียวข้องในปัญหำตำ่ง ๆ เก่ียวกบัรำชกำรขององค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดัท่ีอยู่
ในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ปกครองบงัคบับญัชำข้ำรำชกำรองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดัและลกูจ้ำง และ
ปฏิบตัหิน้ำท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
 

ช่ือและระดับของต าแหน่ง 

  ต ำแหนง่ในสำยงำนนีมี้ช่ือและระดบัของต ำแหนง่ดงันี ้คือ 
  นกับริหำรงำนองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั 7 ระดบั 7 ต ำแหนง่ประเภทบริหำร  
  นกับริหำรงำนองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั 8 ระดบั 8 ต ำแหนง่ประเภทบริหำรระดบักลำง 
  นกับริหำรงำนองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั 9 ระดบั 9 ต ำแหนง่ประเภทบริหำรระดบัสงู 
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ช่ือต าแหน่ง                    นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนจังหวัด 7 

ต าแหน่งประเภท   บริหาร 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
  ปฏิบตัหิน้ำท่ีในฐำนะรองปลดัองค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดัซึง่มีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
ควำมยำก และคณุภำพของงำนสงูมำก ในกำรควบคมุด้ำนกำรบริหำรขององค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั  
ท่ีมีขอบเขตเนือ้หำของงำนหลำกหลำย  และมีขัน้ตอนกำรท ำงำนท่ียุง่ยำกซบัซ้อนคอ่นข้ำงมำก โดยก ำกบั 
ตรวจสอบ ผู้ปฏิบตังิำนหรือปกครองผู้ใต้บงัคบับญัชำจ ำนวนมำกพอสมควร และปฏิบตัหิน้ำท่ีอ่ืนตำมท่ี
ได้รับมอบหมำย 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  ปฏิบตัหิน้ำท่ีช่วยเหลือปลดัองค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดัในกำรก ำหนดแผนงำน มอบหมำย
งำน ควบคมุตรวจสอบ ให้ค ำปรึกษำแนะน ำ ปรับปรุง แก้ไข ติดตำมประเมินผลและแก้ไขข้อขดัข้องในกำร
ปฏิบตังิำนขององค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั เชน่ ตรำข้อบญัญตัอิงค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั จดัท ำแผนพฒันำ
องค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั ประสำนกำรจดัท ำแผนพฒันำจงัหวดั แบง่สรรเงินและจดัท ำกิจกำรอ่ืนใดตำมท่ี
ก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำท่ีขององค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดั หรือปฏิบตังิำนท่ีได้รับมอบอ ำนำจจำหน่วยงำน
รำชกำรสว่นกลำง หรือรำชกำรสว่นภมูิภำค จดับริกำรแก่เอกชน ส่วนรำชกำร หนว่ยงำนของรัฐ รัฐวิสำหกิจ 
หรือรำชกำรสว่นท้องถ่ินอ่ืนโดยเรียกคำ่บริกำร ให้เอกชนกระท ำกิจกำรซึง่อยูใ่นอ ำนำจหน้ำท่ีขององค์กำร
บริหำรสว่นจงัหวดัโดยเรียกเก็บคำ่ธรรมเนียมแทนองค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดั ด ำเนินกิจกำรท่ีมีลกัษณะเป็น
กำรพำณิชย์ จดัท ำร่ำงงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี ปฏิบตัหิน้ำท่ีในกำรประชมุสภำองค์กำรบริหำรสว่น
จงัหวดั เป็นพนกังำนเจ้ำหน้ำท่ีในกำรเก็บภำษี คำ่ธรรมเนียมตำมกฎหมำยองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั 
ฝึกอบรมเผยแพร่ควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกบัหลกักำรและวิธีกำรของงำนในควำมรับผิดชอบ เชน่ กำรเป็น
วิทยำกร กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ ตอบปัญหำและชีแ้จงเก่ียวกบังำนในหน้ำท่ี เข้ำร่วมประชมุ  
คณะกรรมกำรตำ่ง ๆ ตำมท่ีได้รับแตง่ตัง้และปฏิบตัหิน้ำท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

คุณสมบัตเิฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
  1. ได้รับปริญญำตรีหรือเทียบได้ไมต่ ่ำกวำ่นีท้ำงกฎหมำย  กำรปกครอง รัฐศำสตร์       
กำรบริหำรรัฐกิจ  รัฐประศำสนศำสตร์  หรือทำงอ่ืนท่ี ก.จ.ก ำหนดวำ่ใช้เป็นคณุสมบตัเิฉพำะส ำหรับ
ต ำแหนง่นีไ้ด้ และ 
 2. ด ำรงต ำแหนง่หรือเคยด ำรงต ำแหนง่หวัหน้ำส ำนกัปลดั อบจ. 7 (นกับริหำรงำนทัว่ไป 7)
ผู้อ ำนวยกำรกองระดบั 7 หรือท่ี ก.จ.เทียบเทำ่มำแล้วไมน้่อยกว่ำ 2 ปี   โดยจะต้องปฏิบตัริำชกำรเก่ียวกบั
กำรบริหำรงำนท้องถ่ินหรืองำนอ่ืนท่ีเก่ียวข้องมำแล้วไมน้่อยกว่ำ 1 ปี  
 

/ควำมรู้…… 
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ความรู้ความสามารถท่ีต้องการ 

1. มีควำมรู้ในงำนขององค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดั อย่ำงเหมำะสมแก่กำรปฏิบตังิำนในหน้ำท่ี 
2. มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกฎหมำยว่ำด้วยองค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดั กฎหมำย กฎระเบียบ  

และข้อบงัคบัอ่ืนท่ีใช้ในกำรปฏิบตังิำนในหน้ำท่ี 
3. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในนโยบำยและแผนงำนด้ำนตำ่ง ๆ ของหนว่ยงำน 
4. มีควำมรู้ในหลกักำรบริหำรงำนบคุคล 
5. มีควำมรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัแผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ 
6. มีควำมรู้ทำงคอมพิวเตอร์ในกำรท ำแผ่นตำรำงท ำกำร (Spreadsheet) 
7. มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนและจดัระบบงำน 
8. มีควำมสำมำรถในกำรริเร่ิม ปรับปรุงนโยบำยและแผนงำน 
9. มีควำมสำมำรถในกำรส ำรวจข้อมลู ศกึษำวิเครำะห์ปัญหำและสรุปเหตผุล 
10. มีควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำอย่ำงเหมำะสมแก่กำรปฏิบตังิำนในหน้ำท่ี 
11. มีควำมสำมำรถในกำรส่ือสำร รับฟังและชีแ้จงผู้ อ่ืนอยำ่งเหมำะสม 
12. มีควำมสำมำรถในกำรติดตอ่ประสำนงำน 
13. มีควำมสำมำรถในกำรจดัท ำแผนงำน ควบคมุ ตรวจสอบ ให้ค ำปรึกษำแนะน ำและ 

เสนอแนะวิธีกำรแก้ไขปรับปรุงกำรปฏิบตังิำนท่ีอยูใ่นควำมรับผิดชอบ 
  14. มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรริเร่ิม แก้ไข ปรับปรุงกำรบริหำรรำชกำรให้เป็นผลดีและ 
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
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ช่ือต าแหน่ง                       นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนจังหวัด 8 

ต าแหน่งประเภท        บริหารระดับกลาง 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
  บริหำรงำนขององค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดัในฐำนะปลดัองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั หรือ 
รองปลดัองค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดั ซึง่มีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ควำมยำกและคณุภำพของงำนสงูมำก 
เป็นพิเศษในกำรควบคมุ ก ำกบัหนว่ยงำนขององค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั ท่ีมีขอบเขตของงำนหลำกหลำย
และมีขัน้ตอนกำรท ำงำนยุ่งยำกซบัซ้อนมำก โดยปกครองบงัคบัผู้ใต้บงัคบับญัชำจ ำนวนมำกพอสมควร และ
ปฏิบตัหิน้ำท่ีอ่ืนตำมท่ีได้รับมอบหมำย 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  ปฏิบตัหิน้ำท่ีในกำรก ำหนดนโยบำย มอบหมำยงำนควบคมุตรวจสอบ ให้ค ำปรึกษำ             
แนะน ำ ปรับปรุง แก้ไข ตดิตำมประเมินผลและแก้ไขปัญหำข้อขดัข้องในกำรปฏิบตังิำนขององค์กำรบริหำร 
สว่นจงัหวดั เช่น ตรำข้อบญัญตัอิงค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั จดัท ำแผนพฒันำองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั 
ประสำนกำรจดัท ำแผนพฒันำจงัหวดั แบง่สรรเงินตำมกฎหมำยก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำท่ีขององค์กำร
บริหำรสว่นจงัหวดั ปฏิบตังิำนท่ีได้รับมอบอ ำนำจจำกหน่วยงำนรำชกำรสว่นกลำง หรือรำชกำรสว่นภมูิภำค 
จดับริกำรแก่เอกชน สว่นรำชกำร หน่วยงำนของรัฐ รัฐวิสำหกิจ หรือรำชกำรสว่นท้องถ่ินอ่ืนโดยเรียกคำ่
บริหำร ให้เอกชนกระท ำกิจกำรซึง่อยูใ่นอ ำนำจหน้ำท่ีขององค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั โดยเรียกเก็บ
คำ่ธรรมเนียมแทนองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั ด ำเนินกิจกำรท่ีมีลกัษณะเป็นกำรพำณิชย์ จดัท ำร่ำง
งบประมำณ รำยจำ่ยประจ ำปี ปฏิบตัหิน้ำท่ีในกำรประชมุสภำองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั เป็นพนกังำน
เจ้ำหน้ำท่ีในกำรเก็บภำษี   คำ่ธรรมเนียมตำมกฎหมำยองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั ฝึกอบรมเผยแพร่ควำมรู้
ควำมเข้ำใจ  เก่ียวกบัหลกักำรและวิธีกำรของงำนในควำมรับผิดชอบ เชน่ กำรเป็นวิทยำกร กำรให้
ค ำปรึกษำแนะน ำ ตอบปัญหำและชีแ้จงเก่ียวกบังำนในหน้ำท่ี เข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรตำ่ง ๆ ตำมท่ี
ได้รับแตง่ตัง้และปฏิบตัหิน้ำท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

คุณสมบัตเิฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
1. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งในฐานะปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ระดับ 8 

                  (1) มีคณุสมบตัเิฉพำะส ำหรับต ำแหน่งนกับริหำรงำนองค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดั 7 ข้อ 1  
และ 
        (2) ด ำรงต ำแหนง่หรือเคยด ำรงต ำแหนง่รองปลดัองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดัในระดบั 8 
หรือท่ี ก.จ. เทียบเทำ่มำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี โดยจะต้องปฏิบตัริำชกำรเก่ียวกบังำนบริหำรงำน อบจ. หรือ
งำนอ่ืนท่ีเก่ียวข้องมำแล้วไม่น้อยกวำ่ 1 ปี   
 

/2.คณุสมบตั…ิ… 
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      2. คุณสมบัตเิฉพาะส าหรับต าแหน่งในฐานะรองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ระดับ 8 
      - มีคณุสมบตัเิฉพำะส ำหรับต ำแหนง่นกับริหำรงำนองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั 7 ข้อ 1  
และ 
 2.1 ด ำรงต ำแหนง่หรือเคยด ำรงต ำแหนง่รองปลดัองค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดัระดบั 7 
หรือท่ี ก.จ. เทียบเทำ่มำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี  โดยจะต้องปฏิบตัริำชกำรเก่ียวกบักำรบริหำรงำนท้องถ่ินหรือ
งำนอ่ืนท่ีเก่ียวข้องมำแล้วไม่น้อยกวำ่ 1 ปี หรือ 
 2.2 ด ำรงต ำแหนง่หรือเคยด ำรงต ำแหนง่หวัหน้ำส ำนกัปลดั อบจ. 8 (นกับริหำรงำน
งำนทัว่ไป 8) หรือผู้อ ำนวยกำรกองระดบั 8  หรือท่ี ก.จ.เทียบเทำ่มำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี โดยจะต้องปฏิบตัิ
รำชกำรเก่ียวกบักำรบริหำรงำนท้องถ่ินหรืองำนอ่ืนท่ีเก่ียวข้องมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 1 ปี  

ความรู้ความสามารถท่ีต้องการ 
  นอกจำกมีควำมรู้ ควำมสำมำรถเชน่เดียวกบันกับริหำรงำนองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั 7 
และมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์ ประเมินสถำนกำรณ์และเสนอแนะในกำรก ำหนดนโยบำย 
ตำ่ง ๆ ในกำรบริหำรรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดั ให้เหมำะสมทนัสมยักบัสภำพแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก.จ.ก ำหนดเมื่อวนัท่ี  21  มิถนุำยน  2545  
และแก้ไขเพิ่มเติมตำมมติ ก.จ. ครัง้ที่ 3/2550 เมือ่วนัท่ี 26 มีนำคม 2550 

 
ช่ือต าแหน่ง                      นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนจังหวัด 9 

ต าแหน่งประเภท                บริหารระดับสูง 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
  บริหำรงำนขององค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดัในฐำนะปลดัองค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดั ซึง่มี
หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ควำมยำกและคณุภำพของงำนสงูมำกเป็นพิเศษในกำรควบคมุ ก ำกบัหนว่ยงำน
ขององค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดั ท่ีมีขัน้ตอนกำรท ำงำนท่ียุ่งยำกซบัซ้อนมำกเป็นพิเศษ โดยปกครองบงัคบั
บญัชำผู้ใต้บงัคบับญัชำจ ำนวนมำก และปฏิบตัิหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำย 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  ปฏิบตัหิน้ำท่ีในกำรก ำหนดนโยบำย วำงแผน จดัระบบงำน อ ำนวยกำร สัง่รำชกำร     
มอบหมำยงำน ควบคมุ ตรวจสอบ ให้ค ำปรึกษำแนะน ำ    ปรับปรุง แก้ไข ติดตำมประเมินผลและแก้ไข
ปัญหำขดัข้องในกำรปฏิบตังิำนขององค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั เชน่ ตรำข้อบญัญตัิองค์กำรบริหำรสว่น
จงัหวดั จดัท ำแผนพฒันำองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั ประสำนกำรจดัท ำแผนพฒันำจงัหวดั แบง่สรรเงิน
ตำมกฎหมำยก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำท่ีขององค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั ปฏิบตังิำนท่ีได้รับมอบอ ำนำจ
จำกหนว่ยรำชกำรสว่นกลำง หรือรำชกำรสว่นภมูิภำค จดับริกำรแก่เอกชน ส่วนรำชกำร หนว่ยงำนของรัฐ 
รัฐวิสำหกิจ หรือรำชกำรส่วนท้องถ่ินอ่ืนโดยเรียกคำ่บริกำร ให้เอกชนกระท ำกิจกำรซึง่อยูใ่นอ ำนำจหน้ำท่ี
ขององค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดั โดยเรียกเก็บคำ่ธรรมเนียมแทนองค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดั ด ำเนินกิจกำรท่ี
มีลกัษณะเป็นกำรพำณิชย์ จดัท ำร่ำงงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี ปฏิบตัหิน้ำท่ีในกำรประชมุสภำองค์กำร
บริหำรสว่นจงัหวดั เป็นพนกังำนเจ้ำหน้ำท่ีในกำรจดัเก็บภำษี คำ่ธรรมเนียมตำมกฎหมำยองค์กำรบริหำร
สว่นจงัหวดั ฝึกอบรมเผยแพร่ควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกบัหลกักำรและวิธีกำรของงำนในควำมรับผิดชอบ 
เชน่ กำรเป็นวิทยำกร กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ ตอบปัญหำและชีแ้จงเก่ียวกบังำนในหน้ำท่ี เข้ำร่วมประชมุ
คณะกรรมกำรตำ่ง ๆ ตำมท่ีได้รับแตง่ตัง้ให้ค ำปรึกษำและเสนอควำมคิดตอ่นำยกองค์กำรบริหำรสว่น
จงัหวดั หรือคณะกรรมกำรตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในปัญหำตำ่งๆ เก่ียวกบังำนขององค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั 
ตดิตอ่ประสำนงำนกบัหนว่ยงำนและบคุคลท่ี  เก่ียวข้อง รักษำรำชกำรแทนนำยกองค์กำรบริหำรสว่น
จงัหวดั และปฏิบตัหิน้ำท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

คุณสมบัตเิฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
      - มีคณุสมบตัเิฉพำะส ำหรับต ำแหนง่นกับริหำรงำนองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั 7 ข้อ 1  
และ 
 1. ด ำรงต ำแหนง่หรือเคยด ำรงต ำแหนง่ปลดัองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดัระดบั 8 หรือ 
ท่ี ก.จ.เทียบเท่ำมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี หรือ 
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  2. ด ำรงต ำแหนง่หรือเคยด ำรงต ำแหนง่ไมต่ ่ำกวำ่รองปลดัองค์กำรบริหำร 
สว่นจงัหวดัระดบั 8 หรือท่ี ก.จ.เทียบเท่ำมำแล้วไมน้่อยกว่ำ 4  ปี  และด ำรงต ำแหนง่หรือเคยด ำรงต ำแหนง่
และปฏิบตัหิน้ำท่ีในต ำแหนง่ปลดัองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดัในระดบั 8 มำแล้วไมน้่อยกวำ่ 1 ปี  
  3. ด ำรงต ำแหนง่หรือเคยด ำรงต ำแหนง่ไมต่ ่ำกวำ่รองปลดัองค์กำรบริหำร 
สว่นจงัหวดัระดบั 8 หรือท่ี ก.จ.เทียบเท่ำมำแล้วไมน้่อยกว่ำ 5  ปี โดยต้องผำ่นกำรศกึษำอบรมหลกัสตูร 
นกับริหำรงำนท้องถ่ินระดบัสงู (นบสท.) ของกรมสง่เสริมกำรปกครองท้องถ่ิน หรือหลกัสตูรนกับริหำร
ระดบัสงูท่ี ก.จ. รับรอง   

ความรู้ความสามารถท่ีต้องการ 
  นอกจำกมีควำมรู้ควำมสำมำรถเชน่เดียวกบันกับริหำรงำนองค์กำรบริหำรสว่นจงัหวดั 8 
แล้วจะต้อง 

1. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในนโยบำยกำรบริหำรรำชกำรของรัฐบำล องค์กำรบริหำรสว่น 
จงัหวดั ปัญหำด้ำนกำรเมือง เศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศ 

2. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลกัและวิธีปฏิบตัเิก่ียวกบักำรบริหำรงำน กำรควบคมุกำร  
เบกิจำ่ยเงินของแผน่ดนิ กฎหมำย กฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบังำนในหน้ำท่ี 

3. มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรวำงแผนนโยบำย วำงแผนงำน จดัระบบงำน อ ำนวยกำร  
วินิจฉยัสัง่กำร ประสำนงำน ปกครองบงัคบับญัชำ และให้ค ำแนะน ำแก้ไขปัญหำตำ่งๆ ท่ีเก่ียวกบังำนใน
หน้ำท่ี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 


