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ค าน า 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ได้ประกาศใช้แผนบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 เมื่อวันที่ ๒3 ธันวาคม ๒๕๖3 
เพ่ือให้ทุกส่วนราชการน าแผนการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติให้บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กร 
ทั้ งนี้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ นั้น 

ในการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงก าหนดให้มีการการติดตาม
ประเมินผลความเสี่ยงและจัดท าสรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยง เพ่ือจะได้น าข้อเสนอแนะ 
ปัญหา อุปสรรค ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 เพ่ือให้เป็นไป   
ตามกระบวนการตรวจสอบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง ที่อาจเป็นมูลเหตุ         
ของความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ และควบคุมได้ ตลอดจนเพ่ือป้องกันบรรเทาความรุนแรง      
ของปัญหาอันจะท าให้งานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่บรรลุเป้าหมายในการด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ต่อไป 

 
         ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล
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ส่วนที่ 1  
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมา 
 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ได้จัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามกรอบการด าเนินงานของกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง และใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO-ERM Framework     
(COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
(Enterprise Risk Management: ERM) ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายในระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
  ๑. นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ได้ก าหนดนโยบายให้มีการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง      
เพ่ือน าไปปฏิบัติ 
  ๒. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารความ
เสี่ยงก าหนดแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร รายงานการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ต่อผู้บริหารท้องถิ่น รวมทั้ง
ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
  ๓. ส่วนราชการภายในทุกส่วนมีหน้าที่ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับ
หน่วยงาน โดยให้ส่วนราชการพิจารณาด าเนินการตั้งคณะท างาน หรือวิธีการอ่ืนตามความเหมาะสม
เพ่ือด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง สนับสนุนให้ความร่วมมือตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
  ๔. บุคลากรทุกระดับขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่มีหน้าที่สนับสนุน
ข้อมูลที่เก่ียวข้อง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งเสนอแนะ
แนวทางแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องที่ค้นพบจากการปฏิบัติงานเพ่ือน าไปทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง
ต่อไป โดยทุกส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์ และด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะช่วย
ให้งานที่ปฏิบัติการอยู่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้และป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ปัญหาที่จะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6 และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่ายงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่  จึงได้มีการติดตามทบทวนการประเมินผล
ความเสี่ยงและจัดท าสรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562   
ได้ก าหนดไว้ 
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๑.๒ แนวทางการประเมินและทบทวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ 
 
แนวทางการด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่แบ่งเป็น       
๒ ระยะ ดังนี้  
ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา 
1. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนเชียงใหม่ 
2. ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
4. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 

รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium)  
5. สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน

จังหวัดเชียงใหม่รับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
6. รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7. รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
1. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
2. พัฒนากระบวนการการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3. ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
5. สร้างให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 
   แผนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ได้ก าหนดให้มี
การจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี โดยมีการสรุปและประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
ความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น และเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในปีต่อไป 
 
   ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่   จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒564 โดยระบุผลของการด าเนินการในแต่ละกิจกรรมตามที่ระบุในแผน
บริหารความเสี่ยงว่าสามารถจัดการกับปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ได้มากน้อยเพียงใด สามารถลดหรือควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ และจัดท าสรุปและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวน
แผนการบริหารความเสี่ยงที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ปัญหาและอุปสรรคที่พบพร้อม
ทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือบริหารความเสี่ยงในปี พ.ศ. 2565 ต่อไป 
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   การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมีประสิทธิผลเนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาดังนั้น
การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ าเสมอปัจจัยที่ท าให้หน่วยงานต้องทบทวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกหรือผล
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
   การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องหรือเป็นระยะซึ่งควรด าเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ติดตามและทบทวนอาจน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กรการเปลี่ยนแปลง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง    
   การประเมินและทบทวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ประกอบด้วย 3 ด้านหลัก คือ ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความ
เสี่ยง ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง  และด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละด้าน ดังนี้  
 
๒.๑ ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
  พิจารณาจากการมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดี โดยการก าหนดผู้รับผิดชอบใน
การบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน ครบถ้วนของการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการของ COSO         
(๘ ขั้นตอน) ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมการบริหารความเสี่ยง การติดตามและประเมินผล สารสนเทศและการสื่อสารด้านการ
บริหารความเสี่ยง รวมทั้งการสรุปประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี โดยพิจารณาถึงความ
ครบถ้วนในการด าเนินการตามข้อก าหนดดังกล่าว 
 
๒.๒ ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
  พิจารณาจากการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ การให้
ความหมายและจัดประเภทของความเสี่ยง การก าหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง
และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและก าหนดกิจกรรม
รองรับความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีการพิจารณาถึงความคุ้มค่าในการด าเนินการ 
 
๒.๓ ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
  พิจารณาจากผลการบริหารความเสี่ยง ด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงที่ลดลงภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่ก าหนดโดยประเมินผล
ตามตัวชี้วัด 
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ส่วนที่ 2  
ผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก โครงการ / 
กิจกรรม โดยให้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยคณะท างานการบริหารความเสี่ยงของ
ส านัก / กองได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO และเป็นไปตามกระบวนการ
แนวทาง / วิธีการบริหารความเสี่ยงที่ระบุในแผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่และพิจารณาก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพ่ือลด / ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ
ที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง  (High) และสูงมาก (Extreme) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
และประมวลจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงรวมทั้งแต่ละหน่วยงานได้ด าเนินการตามกิจกรรมรองรับ
ความเสี่ยงที่ก าหนด โดยสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงระดับต่ า จ านวน 10 โครงการ/กิจกรรม 
1.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  

 ความเสี่ยงระดับ ต่ า   จ านวน  9 โครงการ/กิจกรรม 
1.2  ความเสี่ยงด้านระเบียบกฎหมาย  

 ความเสี่ยงระดับ ต่ า   จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม 

  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ระดับต่ า (ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)   การเบิกจ่าย
งบประมาณของส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปัจจุบันไม่มีความเสี่ยงเนื่องจากได้รับการแก้ไขความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
เรียบร้อยแล้ว   และการจัดสรรเงินงบประมาณให้โรงเรียนในสังกัด โดยมีโรงเรียนที่แจ้งได้รับการจัดสรรงบประมาณล่าช้า คือ 
โรงเรียนบ้าน แม่งอนขี้เหล็ก และโรงเรียนแม่อายวิทยาคม ปัจจุบันไม่มีความเสี่ยงเนื่องจากได้รับการแก้ไขความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
เรียบร้อยแล้ว 

    2. ความเสี่ยงระดับปานกลาง จ านวน 16 โครงการ/กิจกรรม 
    2.1  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

 ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง  จ านวน 2 โครงการ/กิจกรรม 
2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  

 ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง จ านวน  9 โครงการ/กิจกรรม 
    2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน  

 ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง  จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม 

     2.4 ความเสี่ยงด้านระเบียบกฎหมาย  
 ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง  จ านวน 2 โครงการ/กิจกรรม 

  3. ความเสี่ยงทีย่ังคงอยู่ในระดับสูง จ านวน 6 โครงการ/กิจกรรม 
    3.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  

 ความเสี่ยงระดับ สูง   จ านวน  3 โครงการ/กิจกรรม 
    3.2 ความเสี่ยงด้านระเบียบกฎหมาย  

 ความเสี่ยงระดับ สูง   จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม 
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   ผลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แยกตามประเภทความเสี่ยง มีจ านวน 32 โครงการ/กิจกรรม 
 

 
 
 

ประเภทความเสี่ยง 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง
ระดับสูงมาก 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

* ต้ อ ง มี แ ผ น ล ด
ความเสี่ยงเพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลง
ให้ อยู่ ใ นร ะดั บ ท่ี
ยอมรับได ้

ความเสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ยอมรับความเสี่ยง 
ได้แต่ต้องมีแผนควบคุม
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับ
ต่ า 

สามารถยอมรับได้ 
ภายใต้การควบคุมท่ี
มีอยู่ในปัจจุบันซ่ึงไม่
ต้องด าเนินการใด ๆ 
เพิ่มเติม 

หมายเหตุ 

1. ด้านกลยุทธ์       

แผนปี 2564 2 - 1 1 -  

ติดตามปี 2564 2   2   

2. ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

      

แผน ปี 2564 21 - 7 9 5  

ติดตามปี 2564 21  3 9 9  

 19  3 9 7 คว าม เ สี่ ย ง ร ะ ดับ ต่ า

ลดลง 2โครงการ 

3. ด้านการเงิน        

แผน ปี 2564 3 - - 2 1  

ติดตามปี 2564 3   3   

4.ด้านระเบียบ/ 
กฎหมาย 

      

แผนปี 2564 6 - 3 2 1  

ติดตามปี 2564 6  3 2 1  

 30 - 6 16 8  
 
   ในการติดตามแผนความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (ครั้งที่ 1) มีความเสี่ยงระดับสูง จ านวน 6 โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง
ระดับปานกลาง จ านวน 16 โครงการ/กิจกรรม ความเสียงระดับต่ า จ านวน 10 โครงการ/กิจกรรม  
ซึ่งความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน มีความเสี่ยงระดับต่ า ลดลงจ านวน 2 โครงการ/กิจกรรม ที่สามารถ
ควบคุมได้    ทั้งนี้ความเสี่ยงระดับสูง และปานกลาง  ให้คงความเสี่ยงเพ่ือน าไปติดตามทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ครั้งที่ 2) 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส่วนความเสี่ยงระดับต่ าให้พิจารณาทบทวนในการ
จัดท าแผนปี พ.ศ. 2565 ต่อไป 
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ผลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

แยกตามส่วนราชการ  มีจ านวน 32 โครงการ/กิจกรรม 

ประเภทความเสี่ยง จ านวนความ
เสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน ด้านระเบียบ/
กฎหมาย 

1. ส านักการช่าง 6 1 
(ปานกลาง 1) 

3  
 (ปานกลาง2) 

 (ต่ า 1) 

- 2  
(สูง) 

2. ส านักการศึกษาศาสนา 
และวัฒนธรรม 

6 - 5 
 (ปานกลาง 1)  

(ต่ า 4) 

- 1 
(ต่ า 1) 

3. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 

5 - 5 
(สูง 1) (ปานกลาง 3) 

(ต่ า 1) 

- - 

4. กองแผนและงบประมาณ 3 - 3 
 (ปานกลาง 2) (ต่ า 

1) 

 - 

5. กองคลัง   4 - 2  
(สูง1) (ปานกลาง1) 

2 
 (ปานกลาง 2) 

- 

6. กองการเจ้าหน้าที ่ 2 1 
(ปานกลาง1) 

- - 1 
(สูง1) 

7. กองกิจการสภา 2 - 2 
(ต่ า 2)  

-  

8. กองพัสดุและทรัพยส์ิน 3 - - 1 
(ปานกลาง1) 

2 
(ปานกลาง2) 

9. หน่วยตรวจสอบภายใน 1 - 1 
(สูง) 

-  

รวม 32 2 21 3 6 
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ผลการติดตามแผนความเสี่ยงขององค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
ความเสี่ยงระดับต่่า จ่านวน 10  โครงการ/กิจกรรม 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบตังิาน  
ความเสี่ยงระดับต่ า   จ านวน  9 โครงการ/กิจกรรม 
ล่าดับ

ที ่
ความเสี่ยง 

 
คะแนนประเมินเดิม ระดับประเมินใหม ่ ผู้รับผิดชอบ/ 

หมายเหตุ 
 

3 ศูนยข์้อมูลข่าวสารของราชการ  
 
 
 
 
 

ความเสีย่งต่ า ๔ 
โอกาส = ๒ 
ผลกระทบ = ๒ 

ความเสีย่งต่ า ๒ 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = ๑ 

ฝ่ายนิติการและการ
พาณิชย ์
หัวหน้าฝ่ายนติิการและ
การพาณิชย์ /เจ้าหน้าท่ี
ผู้เกี่ยวข้อง  ส านักปลดั 
อบจ. 
 

6 การประชุมสภาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม ่
 
 

ความเสีย่งต่ า 3 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งต่ า 1 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 1 

น.ส.ศศิกัญ   ทองเรือน 
ฝ่ายการประชุม 
กองกิจการสภาฯ 

7 การบริหารโครงการอบรมสัมมนา 
ให้กับประชาชน 
 
 

ความเสีย่งปานกลาง 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 

ความเสีย่งต่ า ๒ 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = ๑ 

นางธนารัตน์ จันทร์เทพ 
ฝ่ายกิจการสภาฯ 
กองกิจการสภาฯ 

9 การจัดท างบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 
 

ความเสีย่งต่ า 2 
โอกาส = ๒ 
ผลกระทบ = ๑ 

ความเสีย่งต่ า 1 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = ๑ 

นางสายรุ้ง มัน่ใจ/ 
หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ  
 

*13 
 
 
 
 

การเบิกจ่ายงบประมาณของส านัก
การศึกษาฯ 

ความเสีย่งปานกลาง ๖ 
โอกาส = ๒ 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งต่ า ๑ 
โอกาส = ๑ 
ผลกระทบ = ๑ 

นางสาวเบญจมาภรณ์  
กิมยงค์/หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป 
ส านักการศึกษาฯ 
(สามารถควบคุมความเส่ียงได้) 

*14 การจัดสรรเงินงบประมาณโรงเรียน 
ในสังกัด 
 

ความเสีย่งปานกลาง 6 
โอกาส = ๒ 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งต่ า ๑ 
โอกาส = ๑ 
ผลกระทบ = ๑ 

นายนัฐวุฒิ ไชยปัญโญ/ 
หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา 
(สามารถควบคุมความเส่ียงได้) 
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ล่าดับ
ที่ 

ความเสี่ยง 
 

คะแนนประเมินเดิม ระดับประเมินใหม ่ ผู้รับผิดชอบ/ 
หมายเหต ุ

15 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของ 
ส านักการศึกษาฯ 
 

ความเสีย่งต่ า ๓ 
โอกาส = ๑ 
ผลกระทบ = ๓ 

ความเสีย่งต่ า 2 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 2 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ส านักการศึกษาฯ 
 

16 อาคารเรียนอายุการใช้งานนาน 
ความปลอดภัยภายในสถานศึกษา 
รร.แม่อายวิทยาคม 

ความเสีย่งต่ า ๓ 
โอกาส = ๑ 
ผลกระทบ = ๓ 

ความเสีย่งต่ า ๑ 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = ๑ 

หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา 
และโรงเรียนในสังกัด 
ส านักการศึกษา 
 

19 
 
 

การเดินทางออกปฏิบัติงานในพืน้ที่
ห่างไกล 

ความเสีย่งสูง 1๒ 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = ๔ 

ความเสีย่งต่ า ๓ 
โอกาส = ๑ 
ผลกระทบ = ๓ 

นายสมใจ สุระมิตร 
ฝ่ายสาธารณภัยและ
สิ่งแวดล้อม 
ส านักการช่าง 
 

ความเสี่ยงด้านระเบียบกฎหมาย  
 ความเสี่ยงระดับต่ า  1 โครงการ/กิจกรรม 

3 
 
 

การด าเนินโครงการเกี่ยวกับ 
การจัดงาน 
 

ความเสีย่งสูง 12 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งต่ า 3 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 3 

หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย 
ผอ.ส่วนส่งเสรมิการศึกษา 
ศาสนา 
และวัฒนธรรม  
 

 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ระดับต่ า (ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

   1. การเบิกจ่ายงบประมาณของส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปัจจุบันไม่มีความเสี่ยงเนื่องจาก
ได้รับการแก้ไขความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเรียบร้อยแล้ว 

   2. การจัดสรรเงินงบประมาณให้โรงเรียนในสังกัด โดยมีโรงเรียนที่แจ้งได้รับการจัดสรรงบประมาณล่าช้า 
คือ โรงเรียนบ้าน แม่งอนขีเ้หล็ก และโรงเรียนแม่อายวิทยาคม ปัจจุบันไม่มีความเสี่ยงเนื่องจากได้รับการแก้ไขความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นเรียบร้อยแล้ว 

 

 

 
 



 9 รายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ผลการติดตามแผนความเสี่ยงขององค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง จ่านวน 16  โครงการ/กิจกรรม 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ล่าดับ
ที่ 

ความเสี่ยง 
 

คะแนนประเมินเดิม ระดับประเมินใหม ่ ผู้รับผิดชอบ/ 
หมายเหต ุ

1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์  
 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 2 โครงการ/กิจกรรม 

 
1 การด าเนินการตามแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 
ความเสีย่งสูง ๑๖ 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

นายกฤษดา    ลาพิมล 
หัวหน้าฝ่ายบริหาร 
งานท่ัวไป 
ส านักการช่าง 
 

2 การด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง  ความเสีย่งปานกลาง  9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งปานกลาง  9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

หัวหน้าฝ่ายสรรหาและ 
บรรจุแต่งตั้ง 
กองการเจ้าหน้าที ่
 
 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน 
 ความเสี่ยงระดับปานกลาง   9 โครงการ/กิจกรรม 

 
1 การควบคุมทรัพย์สินของราชการ 

 
ความเสีย่งปานกลาง ๙ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = ๓ 

ความเสีย่งปานกลาง  6 
โอกาส = ๒ 
ผลกระทบ = 3 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไปและเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง 
ส านักปลัด อบจ. 
 

2 การบริหารโครงการ 
เก่ียวกับงานรัฐพิธ,ี งานพิธ,ี งาน
นโยบายรัฐบาล 
 

ความเสีย่งปานกลาง  6 
โอกาส = ๒ 
ผลกระทบ = ๓ 

ความเสีย่งปานกลาง ๔ 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = ๒ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไปและเจ้าหนา้ที่
ผู้เกี่ยวข้อง 
ส านักปลัด อบจ. 
 

5 ไม่มีรถพยาบาลฉุกเฉิน 
 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง ๙ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = ๓ 

หัวหน้าฝ่ายสถาน
สงเคราะห์และเจ้าหนา้ที่
ผู้เกี่ยวข้อง 
ฝ่ายสถานสงเคราะห์ 
ส านักปลัด อบจ. 
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 2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน  
 
ล่าดับ

ที ่
ความเสี่ยง 

 
คะแนนประเมินเดิม ระดับประเมินใหม ่ ผู้รับผิดชอบ/ 

หมายเหตุ 
 

8 โปรแกรมระบบปฏิบัติการ (operating 
system) windows 7 ของส านักงาน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ความเสีย่งปานกลาง 8 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 

นายอดิธิต  ธิพงึ/ 
หัวหน้าฝ่ายตดิตามฯ 
 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ  
 

10 การจัดประชุมคณะกรรมการประสาน
แผนระดับจังหวัดเพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบโครงการประสานแผนของแต่
ละอ าเภอตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่
ได้ก าหนดไว ้
 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง ๙ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = 3 

นางสาวทัศนีย์ สมซาง/ 
หัวหน้าฝ่ายนโยบาย 
และแผนงาน 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ  

12 การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า 
 
 
 

ความเสีย่งปานกลาง ๙ 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = ๓ 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

นางสาวเสงีย่มจิต  
วสุวัฒนเศรษฐ์ 
ฝ่ายการเงิน 
กองคลัง 
 
 
 

17 ขาดแคลนครูสายงานการสอน 
 

ความเสีย่งสูง ๑๖ 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = ๔ 

ความเสีย่งปานกลาง ๖ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = ๒ 

ส่วนบริหารการศึกษา 
และโรงเรียนในสังกัด 
ส านักการศึกษาฯ 
 
 

18 งานซ่อมบ ารุงสายทาง ความเสีย่งสูง ๑๖ 
โอกาส = ๔ 
ผลกระทบ = ๔ 

ความเสีย่งปานกลาง ๙ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = ๓ 

นายกฤตภาส รัญเสวะ  
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุงส านักการชา่ง 
 
 

20 
 
 
 
 

การท างานในพืน้ที่สงู และพืน้ทีเ่ชิงเขา ความเสีย่งปานกลาง ๘ 
โอกาส = ๒ 
ผลกระทบ = ๔ 

ความเสีย่งปานกลาง ๔ 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = ๒ 
 

หัวหน้าฝ่ายเครื่องจักรกล 
ส านักการช่าง 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ มี 3 โครงการ/กิจกรรม 
 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 3 โครงการ/กิจกรรม 
 

ล่าดับ
ที่ 

ความเสี่ยง 
 

คะแนนประเมินเดิม ระดับประเมินใหม ่ ผู้รับผิดชอบ/ 
หมายเหต ุ

1 การจัดเก็บภาษีฯและค่าธรรมเนียม 
 

ความเสีย่งปานกลาง 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

นางน้ าฝน  มหาไม้/ 
หัวหน้าฝ่ายเร่งรัดฯ 
กองคลัง 
 

2 เงินรายได้ที่ได้รับการจัดสรรจาก
รัฐบาลล่าช้า 
 
 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 8 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 2 

นางสาวเสงีย่มจิต
วสุวัฒนเศรษฐ์/ 
ฝ่ายการเงิน 
กองคลัง 
 

3 การจัดท างบทรัพย์สินประจ าปี
งบประมาณ 

ความเสีย่งสูง 10 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 5 

ความเสีย่งปานกลาง 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 

สิบเอกธนายุทธ   
ชมพูพาน/ 
หัวหน้าฝ่ายทรัพย์สิน 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 
 

4. ความเสี่ยงด้านระเบียบกฎหมาย  
 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 2 โครงการ/กิจกรรม 

 
4 การคืนหลักประกันสัญญาตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

ความเสีย่งปานกลาง 8 
โอกาส = 2 

ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 

นายนเรศ   ศรีวิชัย .   
นางสาวอาธิญญา ชัยวงค ์    

กองพัสดุและทรัพย์สิน 

5 ความเสี่ยงด้านการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีงบประมาณ 
 

ความเสีย่งปานกลาง 8 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 

สิบเอกธนายุทธ       
ชมภูพาน 
ฝ่ายทรัพย์สิน 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 
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ผลการติดตามแผนความเสี่ยงขององค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
ความเสี่ยงระดับสูง จ่านวน 6 โครงการ/ กิจกรรม 

ล่าดับ
ที ่

ความเสี่ยง 
 

คะแนนประเมินเดิม ระดับประเมินใหม ่ ผู้รับผิดชอบ/ 
หมายเหตุ 

 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน ระดับสูง มี 3 โครงการ/กิจกรรม 

4 การรับผู้สูงอาย ุ
 
 
 
 

ความเสีย่งสูง ๑๖ 
โอกาส = ๔ 
ผลกระทบ = ๔ 

ความเสีย่งสูง  1๒ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = 4 

หัวหน้าฝ่ายสถาน
สงเคราะห์และเจ้าหนา้ที่
ผู้เกี่ยวข้อง 
ฝ่ายสถานสงเคราะห์ 
ส านักปลัด อบจ. 

11 การด าเนินงานไม่เปน็ไปตาม 
แผนการใช้จา่ยเงิน 

ความเสีย่งสูง 1๒ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งสูง 12 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 4 

นางสาวเสงีย่มจิต  
วสุวัฒนเศรษฐ์ 
ฝ่ายการเงิน 
กองคลัง 

21 การตรวจสอบการก าหนดราคากลาง 
และค่า K 
 
 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

นางทรายค า  สุขวณิช 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

4. ความเสี่ยงด้านระเบียบกฎหมาย ระดับสูง มี 3 โครงการ/กิจกรรม 
1 การขออนุญาตเชื่อมทาง 

 
ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

นายพิชญุตม์ ธัญญวศิิษย์/ 
หัวหน้าฝ่ายผังเมือง 
ส านักการช่าง 
 

2 การขนส่งเครื่องจักรกลเข้า
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 
 

 หัวหน้าฝ่ายเครื่องจักรกล         
ส านักการช่าง 

6 การขอลาออกจากราชการของ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ ไม่เป็น ไปตาม
ประกาศ ก.จ.จ.เชียงใหม่ก าหนดไว้
ต้องยื่นหนังสือขอลาออกล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 30วันหากยื่นล่วงหน้าน้อย
กว่า 30 วัน ต้องมีเหตุผล 
ความจ าเป็น  เป็นพิเศษ 

ความเสีย่งสูง 12 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งสูง 12 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 3 

หัวหน้าฝ่ายสรรหา 
และบรรจุแต่งตั้ง 
กองการเจ้าหน้าที่ 
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ผลการติดตามแผนความเสี่ยงขององค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ความเสี่ยงจ่านวน 32 โครงการ/กิจกรรม 
ล่าดับ

ที่ 
ความเสี่ยง 

 
คะแนนประเมินเดิม ระดับประเมินใหม ่ ผู้รับผิดชอบ/ 

หมายเหต ุ
1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ มี 2 โครงการ/กิจกรรม  
 ปานกลาง 2 

1 การด าเนินการตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ความเสีย่งสูง ๑๖ 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

นายกฤษดา    ลาพิมล 
หัวหน้าฝ่ายบริหาร 
งานท่ัวไป 
ส านักการช่าง 
 

2 การด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง  ความเสีย่งปานกลาง  9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งปานกลาง  9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

หัวหน้าฝ่ายสรรหาและ 
บรรจุแต่งตั้ง 
กองการเจ้าหน้าที ่
 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน มี 21 โครงการ/กิจกรรม 
 ต่ า             9 
 ปานกลาง   9 
 สูง             3 

 
1 การควบคุมทรัพย์สินของราชการ 

 
ความเสีย่งปานกลาง ๙ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = ๓ 

ความเสีย่งปานกลาง  6 
โอกาส = ๒ 
ผลกระทบ = 3 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไปและเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง 
ส านักปลัด อบจ. 
 

2 การบริหารโครงการ 
เก่ียวกับงานรัฐพิธ,ี งานพิธ,ี งาน
นโยบายรัฐบาล 
 

ความเสีย่งปานกลาง  6 
โอกาส = ๒ 
ผลกระทบ = ๓ 

ความเสีย่งปานกลาง ๔ 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = ๒ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไปและเจ้าหนา้ที่
ผู้เกี่ยวข้อง 
ส านักปลัด อบจ. 
 

3 ศูนยข์้อมูลข่าวสารของราชการ  
 
 
 
 
 

ความเสีย่งต่ า ๔ 
โอกาส = ๒ 
ผลกระทบ = ๒ 

ความเสีย่งต่ า ๒ 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = ๑ 

ฝ่ายนิติการและการ
พาณิชย ์
หัวหน้าฝ่ายนติิการและ
การพาณิชย์ /เจ้าหน้าท่ี
ผู้เกี่ยวข้อง  ส านักปลดั 
อบจ. 
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2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน มี 21 โครงการ/กิจกรรม 
 
ล่าดับ

ที ่
ความเสี่ยง 

 
คะแนนประเมินเดิม ระดับประเมินใหม ่ ผู้รับผิดชอบ/ 

หมายเหตุ 
 

4 การรับผู้สูงอาย ุ
 
 
 
 
 

ความเสีย่งสูง ๑๖ 
โอกาส = ๔ 
ผลกระทบ = ๔ 

ความเสีย่งสูง  1๒ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = 4 

หัวหน้าฝ่ายสถาน
สงเคราะห์และเจ้าหนา้ที่
ผู้เกี่ยวข้อง 
ฝ่ายสถานสงเคราะห์ 
ส านักปลัด อบจ. 

5 ไม่มีรถพยาบาลฉุกเฉิน 
 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง ๙ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = ๓ 

หัวหน้าฝ่ายสถาน
สงเคราะห์และเจ้าหนา้ที่
ผู้เกี่ยวข้อง 
ฝ่ายสถานสงเคราะห์ 
ส านักปลัด อบจ. 

6 การประชุมสภาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม ่
 
 

ความเสีย่งต่ า 3 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งต่ า 1 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 1 

น.ส.ศศิกัญ   ทองเรือน 
ฝ่ายการประชุม 
กองกิจการสภาฯ 

7 การบริหารโครงการอบรมสัมมนา 
ให้กับประชาชน 
 
 

ความเสีย่งปานกลาง 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 

ความเสีย่งต่ า ๒ 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = ๑ 

นางธนารัตน์ จันทร์เทพ 
ฝ่ายกิจการสภาฯ 
กองกิจการสภาฯ 

8 โปรแกรมระบบปฏิบัติการ (operating 
system) windows 7 ของส านักงาน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ความเสีย่งปานกลาง 8 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 

นายอดิธิต  ธิพงึ/ 
หัวหน้าฝ่ายตดิตามฯ 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

9 การจัดท างบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 
 

ความเสีย่งต่ า 2 
โอกาส = ๒ 
ผลกระทบ = ๑ 

ความเสีย่งต่ า 1 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = ๑ 

นางสายรุ้ง มัน่ใจ/ 
หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
 

10 การจัดประชุมคณะกรรมการประสาน
แผนระดับจังหวัดเพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบโครงการประสานแผนของแต่
ละอ าเภอตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่
ได้ก าหนดไว ้
 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง ๙ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = 3 

นางสาวทัศนีย์ สมซาง/ 
หัวหน้าฝ่ายนโยบาย 
และแผนงาน 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
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ล่าดับ
ที่ 

ความเสี่ยง 
 

คะแนนประเมินเดิม ระดับประเมินใหม ่ ผู้รับผิดชอบ/ 
หมายเหต ุ

11 การด าเนินงานไม่เปน็ไปตาม 
แผนการใช้จา่ยเงิน 

ความเสีย่งสูง 1๒ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งสูง 12 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 4 

นางสาวเสงีย่มจิต  
วสุวัฒนเศรษฐ์ 
ฝ่ายการเงิน 
กองคลัง 

12 การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า 
 
 
 

ความเสีย่งปานกลาง ๙ 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = ๓ 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

นางสาวเสงีย่มจิต  
วสุวัฒนเศรษฐ์ 
ฝ่ายการเงิน 
กองคลัง 

13 
 
 
 
 

การเบิกจ่ายงบประมาณของส านัก
การศึกษาฯ 

ความเสีย่งปานกลาง ๖ 
โอกาส = ๒ 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งต่ า ๑ 
โอกาส = ๑ 
ผลกระทบ = ๑ 

นางสาวเบญจมาภรณ์  
กิมยงค์/หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป 
ส านักการศึกษาฯ 

14 การจัดสรรเงินงบประมาณโรงเรียน 
ในสังกัด 
 

ความเสีย่งปานกลาง 6 
โอกาส = ๒ 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งต่ า ๑ 
โอกาส = ๑ 
ผลกระทบ = ๑ 

นายนัฐวุฒิ ไชยปัญโญ/ 
หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา 
 

15 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของ 
ส านักการศึกษาฯ 
 

ความเสีย่งต่ า ๓ 
โอกาส = ๑ 
ผลกระทบ = ๓ 

ความเสีย่งต่ า 2 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 2 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ส านักการศึกษาฯ 

16 อาคารเรียนอายุการใช้งานนาน 
ความปลอดภัยภายในสถานศึกษา 
รร.แม่อายวิทยาคม 

ความเสีย่งต่ า ๓ 
โอกาส = ๑ 
ผลกระทบ = ๓ 

ความเสีย่งต่ า ๑ 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = ๑ 

หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา 
และโรงเรียนในสังกัด 
ส านักการศึกษา 

17 ขาดแคลนครูสายงานการสอน 
 

ความเสีย่งสูง ๑๖ 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = ๔ 

ความเสีย่งปานกลาง ๖ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = ๒ 

ส่วนบริหารการศึกษา 
และโรงเรียนในสังกัด 
ส านักการศึกษาฯ 
 

18 งานซ่อมบ ารุงสายทาง ความเสีย่งสูง ๑๖ 
โอกาส = ๔ 
ผลกระทบ = ๔ 

ความเสีย่งปานกลาง ๙ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = ๓ 

นายกฤตภาส รัญเสวะ  
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุงส านักการชา่ง 
 
 

19 
 
 

การเดินทางออกปฏิบัติงานในพืน้ที่
ห่างไกล 

ความเสีย่งสูง 1๒ 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = ๔ 

ความเสีย่งต่ า ๓ 
โอกาส = ๑ 
ผลกระทบ = ๓ 

นายสมใจ สุระมิตร 
ฝ่ายสาธารณภัยและ
สิ่งแวดล้อม 
ส านักการช่าง 
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2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน มี 21 โครงการ/กิจกรรม 
 
 
ล่าดับ

ที ่
ความเสี่ยง 

 
คะแนนประเมินเดิม ระดับประเมินใหม ่ ผู้รับผิดชอบ/ 

หมายเหตุ 
 

20 การท างานในพืน้ที่สงู และพืน้ทีเ่ชิงเขา ความเสีย่งปานกลาง ๘ 
โอกาส = ๒ 
ผลกระทบ = ๔ 

ความเสีย่งปานกลาง ๔ 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = ๒ 
 

หัวหน้าฝ่ายเครื่องจักรกล 
ส านักการช่าง 
 
 

21 การตรวจสอบการก าหนดราคากลาง 
และค่า K 
 
 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

นางทรายค า  สุขวณิช 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ มี 3 โครงการ/กิจกรรม 
 ปานกลาง 3 

 
 
ล่าดับ

ที่ 
ความเสี่ยง 

 
คะแนนประเมินเดิม ระดับประเมินใหม ่ ผู้รับผิดชอบ/ 

หมายเหต ุ
1 การจัดเก็บภาษีฯและค่าธรรมเนียม 

 
ความเสีย่งปานกลาง 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

นางน้ าฝน  มหาไม้/ 
หัวหน้าฝ่ายเร่งรัดฯ 
กองคลัง 
 
 

2 เงินรายได้ที่ได้รับการจัดสรรจาก
รัฐบาลล่าช้า 
 
 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 8 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 2 

นางสาวเสงีย่มจิต
วสุวัฒนเศรษฐ์/ 
ฝ่ายการเงิน 
กองคลัง 
 
 

3 การจัดท างบทรัพย์สินประจ าปี
งบประมาณ 
 

ความเสีย่งสูง 10 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 5 

ความเสีย่งปานกลาง 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 

สิบเอกธนายุทธ   
ชมพูพาน/ 
หัวหน้าฝ่ายทรัพย์สิน 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 
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4. ความเสี่ยงด้านระเบียบกฎหมาย มี 6 โครงการ/กิจกรรม 
 ต่ า  1 
 ปานกลาง 2 
 สูง 3 

 
1 การขออนุญาตเชื่อมทาง 

 
ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

นายพิชญุตม์ ธัญญวศิิษย์/ 
หัวหน้าฝ่ายผังเมือง 
ส านักการช่าง 
 

2 การขนส่งเครื่องจักรกลเข้า
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 
 

 หัวหน้าฝ่ายเครื่องจักรกล         
ส านักการช่าง 

3 
 
 

การด าเนินโครงการเกี่ยวกับ 
การจัดงาน 
 

ความเสีย่งสูง 12 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งต่ า 3 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 3 

หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย 
ผอ.ส่วนส่งเสรมิการศึกษา 
ศาสนา 
และวัฒนธรรม  
 

4 การคืนหลักประกันสัญญาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

ความเสีย่งปานกลาง 8 
โอกาส = 2 

ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 

นายนเรศ   ศรีวิชัย .   
นางสาวอาธิญญา ชัยวงค ์    

กองพัสดุและทรัพย์สิน 

5 ความเสี่ยงด้านการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีงบประมาณ 
 

ความเสีย่งปานกลาง 8 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 

สิบเอกธนายุทธ       
ชมภูพาน 
ฝ่ายทรัพย์สิน 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 

6 การขอลาออกจากราชการของ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ ไม่เป็น ไปตาม
ประกาศ ก.จ.จ.เชียงใหม่ก าหนดไว้
ต้องยื่นหนังสือขอลาออกล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 30วันหากยื่นล่วงหน้าน้อย
กว่า 30 วัน ต้องมีเหตุผล 
ความจ าเป็น  เป็นพิเศษ 
 
 

ความเสีย่งสูง 12 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งสูง 12 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 3 

หัวหน้าฝ่ายสรรหา 
และบรรจุแต่งตั้ง 
 
กองการเจ้าหน้าที่ 
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  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้วยการน าความ
เสี่ยงที่ได้ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสียงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรง หรือ
มูลค่าเสียหายจากความเสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับความเสี่ยง ดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสที่จะ
เกิดความ

เสี่ยง 

ความถี่โดยเฉลี่ย ระดับ 

สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง 5 
สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย 4 
ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 
น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 2 
น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยครั้งหรือไม่น่าจะเกิด 1 

 

     ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ผลกระทบ ความสูญเสีย ระดับ 
รุนแรงมาก
ที่สุด 

ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้น้อยกว่า 
60% 

5 

ค่อนข้าง
รุนแรง 

ด าเนินการตามแผนได้ 61 - 70% 4 

ปานกลาง ด าเนินการตามแผนได้ 71 - 80% 3 
น้อย ด าเนินการตามแผนได้ 81 - 90% 2 
น้อยมาก ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 

90% 
1 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

   เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ )  

   ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่ง พ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

   1.  ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 3 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยง   
ในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ 
ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพ่ิมเติม 

   2.  ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 4 – 9 คะแนน ยอมรับ
ความเสี่ยงได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 

   3.  ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลด
ความเสี่ยง    เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

   4.  ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมี
แผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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            ความหมายของแต่ละระดับความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

 
ความหมาย  

1 – 3 
 

ต่่า  

4 – 9 

 
ปานกลาง 

 

10 – 16 

 
สูง 

 

มากกว่า 16 

 
สูงมาก 

 

 
           ตารางการประเมินระดับคะแนนความเสี่ยง (Risk Assestment Matrix) 

 
ตารางการประเมินระดับคะแนน

ความเสี่ยง 
(Risk Assestment Matrix) 

ความเป นไปได้ 
ต่ ามาก/ 
น้อยมาก 

ต่ า/ 
น้อย 

ปาน
กลาง 

สูง/ 
บ่อย 

สูงมาก/ 
บ่อยมาก 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ/

 ค
วา

มร
ุนแ

รง
 

สูงมาก/ หายนะ 5 5 
(5x1) 

10 
(5x2) 

15 
(5x3) 

20 
(5x4) 

25 
(5x5) 

สูง/ วิกฤต ิ 4 4 
(4x1) 

8 
(4x2) 

12 
(4x3) 

16 
(4x4) 

20 
(4x5) 

ปานกลาง 3 3 
(3x1) 

6 
(3x2) 

9 
(3x3) 

12 
(3x4) 

15 
(3x5) 

ต่ า/ น้อย 
 

2 2 
(2x1) 

4 
(2x2) 

6 
(2x3) 

8 
(2x4) 

10 
(2x5) 

ไม่เป็นสาระส าคัญ/      
น้อยมาก 

 

1 1 
(1x1) 

2 
(1x2) 

3 
(1x3) 

4 
(1x4) 

5 
(1x5) 

 ระดับของความเสี่ยง 
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ความเสี่ยงระดับต่า่ 
จ่านวน 10 โครงการ/กิจกรรม 
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แบบติดตามและประเมินผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ ส่านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/กิจกรรม :ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด่าเนินงานหลัก  

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด่าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก่าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

3 ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ 

1. ขาดบุคลากรที่มีทักษะความ
เช่ียวชาญในดา้นการบรหิารจดัการ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
 
2. บุคลากรมภีาระงานปริมาณ
เป็นจ านวนมาก 

ลดความเสี่ยง 
1. ก าหนดระเบยีบและวิธีการ
ปฏิบัติในการจดัระบบข้อมูล
ข่าวสารสอดคล้องกับระเบียบ
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
2.การจดัสถานท่ีและอุปกรณ์ใน
การจัดเก็บข้อมูลข่าวสารของ
หน่วยงาน เช่นมตีู้เอกสาร 
แฟ้มข้อมูลของศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารตามที่กฎหมายก าหนด 
3. การจดัท าดัชนีข้อมูลข่าวสาร 
4. การมอบหมายบุคลากรใน
การจัดระบบข้อมลูข่าวสารของ
หน่วยงาน เพื่อให้มีการจัด
ระบบงานสารบรรณและการส่ง
มอบงานท่ีเป็นระบบในกรณีการ
สับเปลี่ยนหรือโยกย้ายงาน 

1. มีการจัดท าคู่มือ ข้ันตอน 
วิธีการปฏิบัติในการ
จัดระบบข้อมูลข่าวสาร
สอดคล้องกับระเบียบและ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
2. มีการด าเนินการโครงการ
ปรับปรุงศูนย์ข้อมลูข่าวงาน
ของราชการ ตามข้อบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พ.ศ.2563 โดยจัดท าตูเ้ก็บ
เอกสาร, เคาน์เตอร์
ประชาสมัพันธ์, โต๊ะท างาน
พร้อมลิ้นชัก, ช้ันวางวารสาร
, ตู้เก็บเอกสารตดิผนัง  
 
 

 

การจัดเก็บและรวบรวม 
ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
จะต้องด าเนินการให้เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดมิ ต่ า 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ =2 
ความเสีย่ง = 4 

จัดการระบบข้อมลูข่าวสาร  
การจัดท าดัชนี การจัดแฟ้ม 
ข้อมูลข่าวสารให้เป็นปัจจุบัน 
อยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงใหม่ ต่ า 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ =1 
ความเสีย่ง = 2 

หัวหน้าฝ่ายนติิ
การและการ
พาณิชย์และ
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง/      
ฝ่ายนิติการและ
การพาณิชย ์
ส านักปลดัอบจ. 
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แบบติดตามและประเมินผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ ส่านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : การประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด่าเนินงานหลัก  เพ่ือให้การจัดประชุมสภา อบจ. มีความพร้อมด้านเอกสารการประชุมและเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด่าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก่าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

6 การประชุมสภา
องค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดเชียงใหม ่

1. ถูกทักท้วงจากสภา อบจ. 
เนื่องจากส่งเอกสารล่าช้า 
2. ระยะเวลาจัดส่งเอกสาร 
การประชุมอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการพิจารณา ให้ความเห็นชอบ 
ของสภา อบจ. 
 

ลดความเสี่ยง 
1. ก าหนดระยะเวลามาตรการ 
การจัดส่งเอกสารประกอบการ 
ประชุม 
2. ประสานขอความร่วมมือ 
ส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้อง จัดส่ง 
และตรวจสอบข้อมูลรายละเอียด 
ในเอกสารการประชุมให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และติดตามเอกสาร 
อย่างต่อเนื่องเพื่อจัดส่งได้ทัน 
ในก าหนดเวลา 
3. ใช้เทคโนโลยีการติดต่อสื่อสาร 
(Line) 
4. มีการแจ้งในท่ีประชุมหัวหน้า 
ส่วน 
5. ประสานส่วนราชการท่ีเกี่ยว 
ข้องและสมาชิกสภาฯ ก่อนล่วง 
หน้า  

1. ด าเนินการจัดประชุม
สภา อบจ. ให้มีความพร้อม 
ด้านเอกสารการประชุม 
และเป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
เกิดความพึงพอใจต่อ 
สภา อบจ.เชียงใหม ่
 

1. การจดัส่งและ 
ตรวจสอบข้อมลู 
รายละเอียดในเอกสาร 
การประชุมจาก 
ส่วนราชการที่เกีย่วข้อง
บางครั้งล่าช้า  
ข้อมูลผดิพลาดและ 
ไม่ครบถ้วน 
2. การใช้เทคโนโลย ี
ติดต่อสื่อสาร (Line) 
หรือโทรศัพท์  
บางครั้งสัญญาณขดัข้อง  
ท าให้ไม่สามารถ 
ติดต่อประสานงาน 
กับสมาชิกสภาฯ  
ที่อยู่อ าเภอห่างไกลได ้

            - 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดมิ 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ =3 
ความเสีย่ง = 3 
ต่ า 

น.ส.ศศิกัญ 
ทองเรือน 
 
ฝ่ายการประชุม 
กองกิจการ 
สภาฯ 
 
 
ระดับความเส่ียงใหม ่
โอกาส = 1 
ผลกระทบ =3 
ความเสีย่ง = 3 
ต่ า 



 

 24 รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แบบติดตามและประเมินผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ กิจการสภา องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : การบริหารโครงการอบรมสัมมนาให้กับประชาชน 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด่าเนินงานหลัก  เพ่ือประสิทธิภาพและความคุ้มค่าการจัดกิจกรรมสาธารณะ 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด่าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก่าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

7 การบริหารโครงการ
อบรมสมัมนาให้กับ
ประชาชน 

1. การจดัท าโครงการอบรมให้กับ
ประชาชนผู้เข้าร่วมสมัมนาเป็น
กลุ่มเป้าหมายเดิมเข้าร่วมอบรม  
เกินกว่า 1 ครั้งเพราะไม่ได้ก าหนด
คุณสมบัตผิู้เข้าร่วมสมัมนาให้ชัดเจน 
 
2. การจดัสัมมนามีการเปลี่ยนแปลง
ไม่เป็นไปตามวัน เวลาและสถานท่ี  
ที่ก าหนดไว้เดิม เพราะมีการจัดงาน
ตรงกันกับหน่วยงานอื่น ท าให้ต้อง
เปลี่ยนแปลงสถานท่ี วันเวลาตาม
ความเหมาะสม 
 
3. การตดิต่อประสานงานล่าช้า 
 

ลดความเสี่ยง 
1.ก าหนดคุณสมบัต ิ
ผู้เข้าร่วมสัมมนาให้ชัดเจน 
2.ติดตามงานกับผู้ที่
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
ก่อนด าเนินโครงการ 
3.จัดช่องทางการสื่อสารกับ
ผู้เข้าร่วมโครงการและ 
แบบตอบรับโดยใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการติดต่อสื่อสาร เช่น 
 ไลน,์ เฟสบุ๊ค เพ่ือความ 
รวดเร็วในการประสานงาน 
 
 

1. ด าเนินการก าหนด 
คุณสมบัตผิู้เข้าร่วมสมัมนา 
และก าชับผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 
ให้ท าตามระเบียบอย่าง 
เคร่งครดั 
 
2. ด าเนินการจัดตั้งกลุ่มไลน ์
เพื่อติดต่อประสานงาน ในการ 
จัดท าโครงการอบรม 

1. ในการจัดอบรม 
ควรมีการส ารอง 
รายชื่อผู้เข้าร่วมอบรม 
กรณีที่มเีหตุจ าเป็น 
เร่งด่วนหรือผู้เข้ารับการ
อบรมเกิดเหตสุุดวสิัย 
 
 

1.ท าหนังสือช้ีแจง หรือ 
มีตัวอย่างโครงการอบรม 
ให้แก่ผู้ที่มีส่วนเกีย่วข้อง 
กับการจัดท าโครงการ 
อบรม 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดมิ 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ =2 
ความเสีย่ง = 4 
ปานกลาง 

นางธนารัตน์ 
จันทร์เทพ 
 
ฝ่ายกิจการ 
สภาฯ 
กองกิจการ 
สภาฯ 
 
ระดับความเส่ียงใหม ่
โอกาส = 2 
ผลกระทบ =1 
ความเสีย่ง = 2 
ต่ า 

 
 



 

 25 รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แบบติดตามและประเมินผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ กองแผนและงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : การจัดท างบประมาณรายจา่ยประจ าปขีององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด่าเนินงานหลัก  เพื่อสามารถเสนอร่างงบประมาณรายจา่ยภายในวันที่ 15 สิงหาคม  
                                                             และประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าปไีด้ทนัภายในวันที่ 1 ตุลาคม 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด่าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก่าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

9 การจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ 

1.ระยะเวลาในการด าเนินงาน
จ ากัดท าให้ข้อมูลไม่สมบูรณ์  
ขาดการตรวจสอบอย่างละเอียด 
2.การเปลี่ยนแปลงผูป้ฏิบัติงาน
ของส่วนราชการภายในบ่อย 
ท าให้ขาดความต่อเนื่องใน 
การปฏิบัติงาน 
3.ข้อมูลที่ได้รับจากส่วนราชการ
ภายในที่ขอรับงบประมาณ 
ไม่ถูกต้องและแก้ไขบ่อย 
4.จ านวนโครงการมีปริมาณมาก 

ยอมรับความเสี่ยง 
1.จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
และเผยแพร่ทางเอกสาร 
และช่องทางอินเตอร์เน็ต 
2.จัดประชุมซักซ้อมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจแนวทาง 
การปฏิบัติงาน           
3.จัดท าปฏิทนิการปฏบิัต ิ
งาน และก าหนด 
หลักเกณฑ์ทั่วไปในการตัง้
งบประมาณ 
 

ผลการด าเนนิการตามมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดเชยีงใหม่ 
สามารถเสนอร่างงบประมาณ 
รายจ่ายได้ทันภายในวนัที่ 15 
สิงหาคม 2563 เป็นไปตาม 
ก าหนดของกฎหมาย โดยได ้
ด าเนินการ ดงันี ้
1.จัดท าปฏิทนิการปฏบิัติงาน 
และก าหนดหลักเกณฑ์ทั่วไป 
ในการตั้งงบประมาณ 
2.จัดประชุมซักซ้อมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจแนวทาง 
การปฏิบัติงาน           
 

- 
เนื่องจากยังอยู่ใน
ระหว่างการเสนอ
ประมาณการ
รายจ่ายฯ  
 
 
 
 

ด าเนินการตามมาตรการ 
ควบคุมแผนบริหารความเสี่ยง 
เดิมที่ยังมิได้ด าเนินการ   
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดมิ 
ต่ า 2 
(2x1) 
โอกาส 2 
ผลกระทบ 1 
ระดับความเส่ียงใหม่  
ต่ า 2 
(1x1) 
โอกาส 1 
ผลกระทบ 1 

นางสายรุ้ง 
มั่นใจ / 
หัวหน้าฝ่าย
งบประมาณ 
 
กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
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ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : การจัดท างบประมาณรายจา่ยประจ าปขีององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด่าเนินงานหลัก  เพื่อสามารถเสนอร่างงบประมาณรายจา่ยภายในวันที่ 15 สิงหาคม  
                                                             และประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าปไีด้ทนัภายในวันที่ 1 ตุลาคม 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด่าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก่าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

   4.ติดตาม สอบถาม ประสานงาน 
เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิาน พร้อม
สร้างความเข้าใจในการ
ด าเนินงาน และให้ค าปรึกษา
เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิาน 
 
 
 

   นางสายรุ้ง 
มั่นใจ / 
หัวหน้าฝ่าย
งบประมาณ 
 
กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

 
 



 

 27 รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แบบติดตามและประเมินผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (ตัดออก) 
ส่านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : การเบิกจ่ายงบประมาณลา่ชา้ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด่าเนินงานหลัก เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านงบประมาณของส านักการศึกษาฯ ที่เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ  

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด่าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก่าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

*13 การเบิกจ่าย
งบประมาณของ
ส านักการศึกษาฯ 
 

1. เจ้าหน้าที่ข้ึนขออนุมัติใช้
งบประมาณโดยมิได้ตรวจสอบ
งบประมาณคงเหลือก่อน 
2. เจ้าหน้าที่เบิกจ่าย
งบประมาณผิดโครงการหรือ
สลับโครงการ 
3. ขอโอนเงินงบประมาณเกิน
ที่ตั้งไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ 

การลดความเสี่ยง 
1. จัดท าคู่มือปฏิบัติ 
งานเกี่ยวกับการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ 
2. ก าหนดมาตรการใน
การควบคุมงบประมาณ
ทั้งเอกสารและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. แจ้งซักซ้อมแนวทาง
ตามคู่มือปฏิบัติงานและ
มาตรการควบคุม
งบประมาณ 
4. รายงานการเบิก จ่าย
เป็นประจ าทุกเดือนต่อผู้
บังคับ บัญชาและที่
ประชุมประจ าเดือน 

ระดับความส าเร็จ    
เป็นเชิงปริมาณ 
-จ านวนครั้งของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ผิดพลาดลดน้อยลง ร้อย
ละ 80% 
 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดิม 
ปานกลาง 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 
 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
ของส านั กการศึ กษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
ปัจจุบันไม่มีความเสี่ยง
เนื่องจากได้รับการแก้ไข
ความเสี่ ยงที่ เกิ ดขึ้ น
เรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงใหม่ 
ต่ า 1 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 1 

ไม่มี หัวหน้าฝ่าย
บริหารงาน
ทั่วไป 
 
(สามารถควบคุม
ความเส่ียงได้) 
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แบบติดตามและประเมินผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ( ตัดออก) 
ส่านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : การจัดสรรงบประมาณโรงเรียนในสังกัด 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด่าเนินงานหลัก เพ่ือ  

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด่าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก่าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

*14 
 

การจัดสรร
งบประมาณโรงเรียน
ในสังกัด 

  1. ส านักการศึกษาผลักเงินให้
โรงเรียนล่าช้า 
  2. กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดสรรเงินอุดหนุนให้ล่าช้า 
  3.ขาดการติดตามข้อมูลข่าวสาร 

  1. ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับเงิน
อุดหนุน 
  2. มอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบติดตามการ
จัดสรรงบประมาณเงิน
อุดหนุนจากกรมส่งเสริมฯ 
  3. ให้เจ้าหน้าที่ผลักเงิน
ทันทีหลังจากที่ได้รบัเงิน
จัดสรรจากกรม 
  4.รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

จากการด าเนนิการตาม
แนวทางที่ก าหนด ท าให้การ
ผลักโอนงบประมาณให้
โรงเรียนเป็นไปตามที่
ก าหนด แต่เนื่องจากตั้งแต่
ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2563 อบจ.ได้ขอ
งบประมาณจากส านัก
งบประมาณโดยตรงจึงท าให้
ไม่มีความเสี่ยงนี ้

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยงเดิม 
ปานกลาง 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 

 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยงใหม่ 
ต่ า 1 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 1 

ฝ่ายบริหาร
การศึกษา 
 
(สามารถควบคุม
ความเส่ียงได้) 

 

 

 



 

 29 รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แบบติดตามและประเมินผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : การใช้รถยนต์ส่วนกลางของส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด่าเนินงานหลัก เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานในการปฏิบัติงาน,รับ-ส่งเอกสาร หรือบุคลากรในหน่วยงานและบุคลากรนอก
หน่วยงาน  

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด่าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก่าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 
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การใช้รถยนต์
ส่วนกลางของส านัก
การศึกษาฯ และ
โรงเรียนในสังกัดฯ 
1.รร.แม่อาย
วิทยาคม 

1. รถยนต์ส่วนกลางมีสภาพเก่า
อายุการใช้งานยาวนาน 

1. ตั้งงบประมาณทดแทน
รถยนต์ที่มีความเสี่ยงในการ 
ใช้งาน 
2. ก าหนดมาตรการควบคมุ
การใช้รถยนต์ให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ และให้เกิดความ
ปลอดภัย 
3. จัดประชุมชี้แจงพนักงาน
ขับรถยนต์ให้ถือปฏิบตัิตาม
มาตรการ 
4. รายงานผลการใช้รถยนต์
ส่วนกลางทุกเดือนต่อผู้
บังคับ บัญชาและรายงาน
ทันทีเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

ระดับความส าเร็จ   เป็น
เชิงปริมาณ 
- ได้ด าเนินการจัดซื้อ
รถยนต์ส่วนกลางเพ่ิม
จ านวน 1 คัน 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดิม 
ต่ า 3 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 3 

- ยังคงมีรถยนต์
ส่วนกลางที่มีสภาพ
เก่า อายุการใช้งาน
ยาวนานเหลืออยู่
จ านวน 2 คัน 

 
 

ระดับความเสี่ยงใหม่ 
ต่ า 2 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 2 

- เจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้
ที่ได้รับมอบหมายคอย
ก าชับควบคุมการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานขับรถยนต์ ให้
ด าเนินการตาม
แผนการซ่อมบ ารุงพัสดุ
ของอบจ.เชียงใหม่
ประจ าปี 2563 
ในการตรวจเช็คสภาพ 
และบ ารุงรักษารถยนต์
ส่วนกลางให้เรียบร้อย
พร้อมการใช้งาน 
 

 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารงาน
ทั่วไป 



 

 30 รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แบบติดตามและประเมินผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : อาคารเรียนความปลอดภัยภายในสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด่าเนินงานหลัก  

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด่าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก่าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

16 
 

อาคารเรียน 
ความปลอดภัย
ภายในสถานศึกษา 
1.รร.แม่อาย
วิทยาคม 

อาคารเรยีน และส่วนประกอบของ
อาคารมสีภาพเก่า อายุการใช้งาน
นานหลายปี อาจก่อให้เกดิอันตราย
ได้ทุกเมื่อ  
 
-มีอาคารเรียน ที่มีอายุการใช้นานมา
หลายปมีีสภาพทรุดโทรม ทางขึ้น-
ลงของอาคารมีทางเดียว ขาด
อุปกรณ์ดับเพลิงประจ าจดุอาคาร
เรียน และอาคารปฏิบัติการ รวมทั้ง
ห้องน้ านกัเรียนมสีภาพช ารดุ 
-รั้วรอบบริเวณโรงเรียนมีสภาพ
ช ารุด 
-ต้นไม้รอบบริเวณโรงเรียนมีความสูง
มากเกินไป 
 

  1. ตรวจสอบและ
รายงานความช ารุดของ
อาคารเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ และรายงาน
ทันทีต่อผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและ
ผู้อ านวยการศึกษาฯ 
ทุกครั้ง 
  2. ปิดในส่วนของ
อาคารที่มีความไม่
ปลอดภัยสูงมิให้ใช้งาน 
  3. ด าเนินการขอ
งบประมาณจัดสร้าง
อาคารเรียนจากส านัก
งบประมาณ และ อบจ.
เชียงใหม่ 

จากการด าเนินการตาม
แนวทางที่ก าหนด ท าให้
อาคารเรยีนและห้องน้ า
นักเรียน มีความปลอดภัยมาก
ขึ้น สามารถใช้งานได้ปกต ิ
ภูมิทัศน์รอบอาคารเรียนมี
ความปลอดภัย สวยงาม 
ส่งเสริมต่อภาพลักษณ์ของ
องค์กร/ชื่อเสียง 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดิม 
ต่ า 3 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 3 

น้อย 
เนื่องจากสภาพ
อาคารที่เก่า ส่งผล
อาคารให้ช ารุดทรุด
โทรมตามกาลเวลา 
 
 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงใหม่ 
ต่ า 1 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 1 
 

  1. โรงเรียนมีการ
แต่งตั้งผู้ที่รับผิดชอบ
ด้านอาคารสถานที่ที่
ชัดเจน 
  2. ก าหนดมาตรการ/
แนวทางในการ
ด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยของ
สถานศึกษา 

หัวหน้าฝ่าย
บริหาร
การศึกษา
ส านัก
การศึกษาฯ
และโรงเรียน
ในสังกัด 



 

 31 รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แบบติดตามและประเมินผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ ส่านักการช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : การเดินทางออกปฏิบัติงานในพ้ืนที่ห่างไกล 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด่าเนินงานหลัก : เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด่าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก่าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

19 การเดินทางออก
ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี
ห่างไกล 
 
 

  ท าผิดกฎหมายจราจร เช่น ขับรถ   
ด้วยความเร็วเกินกว่าท่ีกฎหมาย
ก าหนด, บรรทุกเกินน้ าหนักหนัก 
และความประมาท เป็นต้น 

1. ฝึกอบรม ให้ความรู้ 
เพิ่มพูน ทักษะให้แก่
เจ้าหน้าท่ีส าหรับใช้ในการ
ท างานในพ้ืนท่ีพร้อม
เครื่องจักร 
2. ให้หัวหน้าชุดดูแล
รับผิดชอบให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษา เพื่อเป็นแนวทาง
ในการป้องกันอุบัติเหตุที่อาจ
เกิดขึ้นได ้
3. มีระบบควบคุมความเร็ว 
ในขณะขับข่ี เช่น GPS เบอร์  
โทรที่ติดต่อไดเ้มื่อพนักงาน
ขับรถ ขับรถไมสุ่ภาพ  
เป็นต้น 
 
 

การน าเครื่องจักรไปปฏิบัติงาน 
ในพื้นที่อันตรายและพื้นท่ี 
ห่างไกล ไม่เกิดความเสียหาย 
ในระหว่างการเดินทางและ 
ไม่ส่งผลอันตรายต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

สภาพเครื่องจักรที่เก่า
และเสื่อมโทรมมาก
เกินกว่าจะซ่อมแซม
ปรับปรุงได ้

จัดหาจัดซื้อเครื่องจักรทีม่ี
คุณภาพดีมากและ
เหมาะสมส าหรบัการ 
น าไปปฏิบตัิงานในพ้ืนท่ี
ทุรกันดารและห่างไกลได ้

นายสมใจ 
สุระมิตร 
ฝ่ายสาธารณภัย
และสิ่งแวดล้อม 
ส านักการช่าง 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดิม 
สูง 12 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 4 
 
ระดับความเสี่ยงใหม่ 
ต่ า 3 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 3 



 

 32 รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แบบติดตามและประเมินผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านระเบียบ/ข้อกฎหมาย 
โครงการ/กิจกรรม : การด่าเนินโครงการเกี่ยวกับการจัดงาน 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด่าเนินงานหลัก   เพื่อให้การบริหารโครงการถูกต้องตามระเบียบข้อกฎหมาย 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด่าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก่าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

3 การด าเนินโครงการ
เกี่ยวกับการ 
จัดงาน 

  1. ข้อจ ากัดในการใช้ระเบียบ
กฎหมายไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 
2. การตีความระเบียบกฎหมาย
ไปสู่การปฏิบัติ 
 
 
 
 

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
  1. การจัดท าโครงการ
ประเพณีวัฒนธรรม ต้อง
ผ่านการพิจารณาคัด
กรองจากคณะกรรมการ
ระดับจังหวัด 
 
 

โครงการที่ได้รับการ 
พิจารณาจากคณะกรรม 
การระดับจังหวัด ท าให้
สามารถน ามาอ้างอิงกับ
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียว 
ข้องและบริหารโครงการ 
ได้ภายใต้ความถูกต้อง 

ไม่มี ไม่มี 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยงเดมิ 
โอกาส  4 
ผลกระทบ= 3 
ความเสีย่ง= 12 
(สูง) 

 

ฝ่ายศาสนาและ
วัฒนธรรม 
508 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยง 
ใหม ่
โอกาส =  1 
ผลกระทบ= 3 
ความเสีย่ง= 3 
(ต่ า) 
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ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
จ านวน 16 โครงการ/กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 34 รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง: ด้านกลยุทธ ์

แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ ส านักการช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านกลยุทธ์ 
โครงการ/ กิจกรรม : การด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  : เพ่ือจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ให้กับประชาชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ 
 ที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

 
1 

 
การด าเนินการตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
1. นโยบายผู้บริหารด้านโครงสรา้ง
พื้นฐานมีการ ก าหนดโครงการเพือ่
ตอบสนอง ความเดือดร้อนของ
ประชาชน มีจ านวนมาก  
 
 
2. เงินจัดสรรจากรัฐบาลมีความ
ล่าช้าไมส่ามารถด าเนินการใน    
ไตรมาสแรกได ้
 
 

ลดความเสี่ยง 
1.จัดระบบการท างานของ
ส่วนราชการใหร้องรับ
นโยบายและความต้องการ
ของประชาชน 
 
 
-เตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานเมื่อไดร้ับเงิน
จัดสรรงบประมาณ 
 
 
 
 

 
-การจัดระบบการท างาน    
ของส่วนราชการสามารถ
รองรับนโยบายและความ
ต้องการของประชาชนได้ด ี
 
 
- งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร
ล่าช้า และมีเหตสุาธารณภัย
และโรคตดิต่อ COVID-19   
ท าให้ต้องเร่งแก้ไขปัญหา
โรคตดิต่อ COVID-19 จึงท า
ให้แผนด าเนินการตาม   
งบประมาณชะลอ 

 
-โครงการมีจ านวนมาก  
 
 
 
 
 
-งบประมาณที่จัดสรร 
ตามข้อบัญญัต ิ
งบประมาณล่าช้า 
 
 

 
-จัดล าดับโครงการส าคญั 
ตามนโยบายที่เร่งด่วนก่อน 
เป็นอันดับแรก 
 
 
 
-เนื่องจากมาตรการ 
เกี่ยวกับ โรคติดต่อ 
COVID-19 ผ่อนคลาย  
ไปตามล าดบั  ควรจัดท า
โครงการต่อไปกับโครงการ 
ตามมาตรการต่างๆ 
ของรัฐบาล 

 
นายกฤษดา  
ลาพิมล 
หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป 
 
ความเส่ียงเดิม 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ =4 
ความเส่ียงสูง = 16 
 
 
ความเส่ียงใหม่ 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ =3 
ปานกลาง = 9 



 35 รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านกลยุทธ์ 
โครงการ/ กิจกรรม : การด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  : เพ่ือจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ให้กับประชาชนในเขตพ้ืนที่ จังหวัดเชียงใหม่ 
 ที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

  3.การจดัซื้อ/จัดจ้างเกดิความล่าช้า
ในขั้นตอนการจัดหาพสัด ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
4.มีการสะสมของโครงการที่ค้าง
ด าเนินการจ านวนมาก 

3.วางแผนการเสนอจดัซื้อ/ 
จัดจ้างให้ตรงตามแผน
ด าเนินงาน/แผนปฏิบตัิการ
พัสด ุ
 
 
 
 
 
 
4.วางแผนการด าเนินงาน  
โครงการ และด าเนินการ
โครงการที่ค้างจากการกันเงิน
งบประมาณในปีท่ีผ่านมา
อย่างเร่งด่วน 
 
 
 
 
 

- ไม่สามารถด าเนินการตาม
การจัดซื้อตามแผนได้ 
เนื่องจากมีมาตรการต่างๆ 
ของรัฐบาล เกี่ยวกับ COVID-
19 ห้ามด าเนินการ 
-สามารถล าดับความส าคัญ 
การจัดซื้อจดัจ้างได ้
 
 
 
-สามารถด าเนินโครงการที ่
ตกค้างจากการกันเงิน 
งบประมาณที่ผ่านมาได ้
 
 
 
 
 

-โครงการไม่สามารถ
ด าเนินการได้ 
เนื่องจากต้องชะลอ
ตามมาตรการของ
รัฐบาล 
-แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
บางโครงการตกค้าง 
-บางโครงการ/กิจกรรม 
ไม่ได้ด าเนินการ 
 
-ยังมีโครงการที ่
ตกค้างจากการกันเงิน 
งบประมาณที่บางส่วน 
 
 

-วางแผนการจัดซื้อ/ 
จัดจ้าง ล าดับความส าคัญ 
การจัดซื้อ/จัดจา้ง 
 
 
 
 
 
 
 
-ขอกันเงินโครงการตกค้าง
และวางแผนการ
ด าเนินงานไว้ให้ชัดเจน 
เมื่อไดร้ับงบประมาณก็จะ
สามารถด าเนินการได้ทันที  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 36 รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ กองการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านกลยุทธ์ 
โครงการ/ กิจกรรม : การด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  : เพ่ือสรรหาบุคลากรให้ครบตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

2 การด าเนินการตาม
แผนอัตราก าลัง 

1) บุคลากรในต าแหน่งวิชาชีพ 
มีอัตราต าแหน่งว่างเป็นเวลานาน 
ด าเนินการสรรหาฯ โดยวิธ ี
รับโอนแล้ว ไม่มผีู้ประสงค ์
โอน/ย้าย ลงในต าแหน่งท่ี 
ขาดแคลน เช่น นักกายภาพบ าบัด, 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข, 
เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
 
2) ประกาศ ก.จ. เรื่องการสอบ 
แข่งขันฯ ต าแหน่งว่าง 
ก าหนดให้คณะกรรมการกลาง 
การสอบแข่งขันพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (กสถ.) ด าเนินการ 
ใช้เวลานาน และมีต าแหน่ง 
ไม่เพียงพอต่อการบรรจ ุ

ยอมรับความเสี่ยง 
1) หากไมไ่ดร้ับการจัดสรร 
ผู้ผ่านการสอบแข่งขันฯ ของ 
คณะกรรมการกลางการ
สอบแข่งขันพนักงานส่วน
ท้ อ ง ถิ่ น (ก ส ถ . )  ล ง ใ น
ต าแหน่งที่ขาดแคลน จะยื่น
หนังสือขอหารือการขอคืน
ต าแหน่งเพื่อด าเนินการสรร
หาฯ เอง 
2) แจ้งหน่วยงานที่
รับผิดชอบภารกิจ แก้ ไข
ปัญหาโดย Outsource ให้
ภาคเอกชนด าเนินการแทน 
ห รื อ ไ ป รั บ บ ริ ก า ร ข อ ง
ห น่ ว ย ง า น ส า ธ า ร ณ สุ ข
ภายนอกแทน 

1) ไดร้ับการจดัสรรผู้ผ่าน 
การสอบแข่งขันฯ ของ 
คณะกรรมการกลางการสอบ 
แข่งขันฯ ในต าแหน่งท่ีขาด
แคลน 
ในต าแหน่งนักภายภาพบ าบัด 
 
2) หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 
ภารกิจ แก้ไขปญัหาโดย  
Outsource ให้ภาคเอกชน 
ด าเนินการแทน หรือไปรบั 
บริการของหน่วยงาน 
สาธารณสุขภายนอกแทน 
 
 
 
 

ยังคงมีต าแหน่งว่าง 
ที่เป็นต าแหน่ง 
ขาดแคลน เช่น 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข, 
เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
 
 
 
 

1) เมื่อได้รับการคืนต าแหน่ง 
จะด าเนินการสรรหาฯ 
ตามขั้นตอนที่ระเบียบก าหนด 
ต่อไป 
 
2) หากยังไม่ได้รับการจัดสรร 
บุคลากร ให้หนว่ยงาน 
ที่รับผิดชอบภารกจิ แก้ไข 
ปัญหาโดย Outsource  
ให้ภาคเอกชนด าเนินการแทน  
หรือไปรับบริการของ 
หน่วยงานสาธารณสุข 
ภายนอกแทน ต่อไป 

หัวหน้าฝ่าย 
สรรหาและ 
บรรจุแต่งตั้ง 
 
กองการเจ้าหน้าที ่
 
 
ความเส่ียงเดิม 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ =3 
ปานกลาง = 9 
 
ความเส่ียงใหม่ 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ =3 
ปานกลาง = 9 
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ความเสี่ยงระดับปานกลาง: ด้านปฏิบัติงาน 

แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/กิจกรรม :การควบคุมทรัพย์สินของราชการ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก เพ่ือให้มีการจัดระบบการควบคุมพัสดุที่มีประสิทธิภาพ 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

1 การควบคุมทรัพยส์ิน
ของราชการ 

1. การควบคุมพัสดุ เคลื่อนย้ายพัสดุ 
โดยไม่แจ้งผู้รับผิดชอบ หรือ
ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ ท าให้เกิดการสูญ
หายด้านพัสดุ 
2. ระบบทะเบียนทรัพย์สินของส านัก
ปลัด อบจ. ไม่ถูกต้องครบถ้วนและไม่
เป็นปัจจุบัน 
3. เจ้าหน้าที่ขาดทักษะความรู้ระเบียบ 
กฎหมาย เกี่ยวกับการบริหารพัสดุ 
4. สถานที่จัดเก็บพัสดุรอจ าหน่ายไม่
เพียงพอ 
 

ลดความเสี่ยง 
1. จัดระบบมาตรการ
ควบคุมดูแลทรัพย์สิน 
2. จัดท าแผนปฏิบตัิงานทาง
พัสด ุ
 
3. จัดหาสถานท่ีจัดเก็บพัสดุให้
เพียงพอ 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดมิ  
ปานกลาง 
9 (3x3) 
 

 
1. จัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
 
2. ตรวจสอบทรัพยส์ินเป็น
ระยะๆ เพื่อให้เป็นปัจจุบัน
มากที่สุด 
3. ใช้อาคารบรรเทา 
สาธารณภัย และอาคาร 
หอประชุม 80 พรรษา 
เป็นสถานท่ีเก็บพสัด ุ

1. ความเสี่ยงทางด้าน
ตัวบุคคล เช่น เจ้าหน้าท่ี
ยังมีการเคลื่อนย้ายพสัดุ
โดยไม่แจ้งให้
ผู้รับผิดชอบทราบ 
2. การจดัหาสถานที่ท่ี
เหมาะสม ส าหรบัรองรับ
พัสดุในอนาคต 
 
 
ระดับความเสี่ยงใหม ่
ปานกลาง 
6 (2x3) 
 

1. ก าชับ และก าหนด
กฎเกณฑ์ ในการเบิกจ่าย
พัสดุและทรัพยส์ิน ให้
เจ้าหน้าท่ีทุกคนให้ความ
ร่วมมือ 
2. ตรวจสอบทรัพยส์ินเป็น
ระยะๆ ให้ตรงตามทะเบยีน
คุม เพื่อให้ทราบว่าพัสดุชิ้น
ไหนหายห้วงเวลาไหน จะได้
สืบทราบได้ง่าย และเพื่อให้
เป็นปัจจุบันมากท่ีสุด 
 
 
 
 

หัวหน้าส านัก
ปลัดองค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด/ 
หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป 
และเจา้หน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง / 
ฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป 
 
ส านักปลดั อบจ. 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/กิจกรรม : การบริหารโครงการเกี่ยวกับงานรัฐพิธี, งานพิธี, งานนโยบายรัฐบาลตลอดจนนโยบายของจังหวัดและองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก เพ่ือให้การจัดท าโครงการมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

2 การบริหารโครงการ
เกี่ยวกับงานรัฐพิธี,
งานนโยบายรัฐบาล 
ตลอดจนนโยบาย
ของจังหวัดและ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม ่

1. โครงการที่ได้รับการร้องขอมีความ
เร่งด่วน ระยะเวลาเตรียมการน้อย
และมีการเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดตลอดเวลาท าให้
กระทบต่อการจัดซื้อจดัจ้าง 
 
2. งบประมาณไม่เพยีงพอ 
 

ลดความเสี่ยง  
1.สรุปสถติิข้อมูลโครงการ
สนับสนุนท่ีผ่านมา เสนอ
แนวทางให้ผู้บริหารท้องถิ่น
พิจารณาบรรจุในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีตามอ านาจ
หน้าท่ี  
2. ปรับปรุงกระบวนการของ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการและ 
ส่วนราชการภายในของอบจ. 
ที่เกี่ยวกับงานพัสดุและ 
การเบิกจ่าย 
 
ระดับความเสี่ยงเดมิ 
ปานกลาง 
6 (2x3) 

 
1. สรปุจ านวนงานรัฐพิธี, 
งานพิธีส าคัญที่จัดเป็น
ประจ าทุกปี สามารถท าให้
คาดการณ์งบประมาณ 
ห้วงเวลาในการด าเนิน
โครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. การด าเนินการเป็นไป
ตามขั้นตอน และเป็นไปตาม
กระบวนการงานพัสดุและ
การเบิกจ่าย ลดความ
ผิดพลาดและการขออนุมตัิ
เบิกจ่าย 
 

1.งานโครงการนโยบาย
รัฐบาลและของจังหวัดที่
ได้รับการร้องขอมีความ
เร่งด่วน ระยะเวลา
เตรียมการน้อยและมี
การเปลีย่นแปลง
ตลอดเวลา 
2.งบประมาณไม่
เพียงพอ มีความ
จ าเป็นต้องขอโอนเงิน
งบประมาณเพิ่มเติม 
เมื่อเกิดโครงการเร่งด่วน 
เช่นสถานการณ์โรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ซึ่งยังคง
ต้องมีมาตรการป้องกัน
อย่างต่อเนื่อง 

สรุปสถิติและประมาณการ
วงเงินงบประมาณและเสนอ
แนวทางพิจารณาบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ข้อบัญญตัิงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปตีามอ านาจหน้าท่ี 
ให้ครอบคลุม 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงใหม ่
ปานกลาง 
4 (2x2) 

หัวหน้าส านัก
ปลัดองค์การ
บริหารส่วน
จังหวัด/หัวหน้า
ฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป และ 
เจ้าหน้าท่ี 
 ที่เกี่ยวข้อง / 
 
ฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป 
ส านักปลดั อบจ. 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/กิจกรรม : การบริหารโครงการเกี่ยวกับงานรัฐพิธี, งานพิธี, งานนโยบายรัฐบาลตลอดจนนโยบายของจังหวัดและองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก เพ่ือให้การจัดท าโครงการมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

2 การบริหารโครงการ
เกี่ยวกับงานรัฐพิธี,
งานนโยบายรัฐบาล 
ตลอดจนนโยบาย
ของจังหวัดและ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม ่

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3. โครงการเร่งด่วนของ
รัฐบาล ของจังหวัดและ
ของอบจ.เชียงใหม่  
ที่ช่วยเหลือประชาชนใน
การลงพื้นที่อย่าง
เร่งด่วน และที่อาจ
เกิดขึ้นจากสถานการณ์
ฉุกเฉิน หรือไม่อาจ
คาดการณ์ได้ ที่มี
ผลกระทบต่อประชาชน
ในจังหวัดเชียงใหม่ 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/กิจกรรม : ไม่มีรถพยาบาลฉุกเฉิน 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก มีความพร้อมในด้านวัสดุอุปกรณ์ รถยนต์และเจ้าหน้าที่ในการดูแลผู้สูงอายุ 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

5 
 

ไม่มรีถพยาบาล
ฉุกเฉิน 

1. ผูสู้งอายุที่เจ็บป่วยฉุกเฉินน าส่ง
โรงพยาบาลโดยใช้รถปกติ ไมม่ี
เครื่องมืออุปกรณ์พร้อมใช้งาน 
 
2. สภาพรถยนต์ปจัจุบันเก่าช ารุด 
 

ลดความเสี่ยง 
1. ปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์รถยนต์
เดิมให้พร้อมใช้งาน 
2.เพิ่มทักษะความช านาญให้แก่
เจ้าหน้าท่ีชุดปฏิบตัิการด้าน
การแพทย์ฉุกเฉิน 
3. ขออนุมัติงบประมาณเพื่อ
จัดซื้อรถพยาบาลฉุกเฉิน 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดมิ  
ปานกลาง 
16 (4x4) 

1. บ ารุงดูแลรักษาวัสดุ
อุปกรณ์ รถยนต์เดิมให้พร้อม
ใช้งาน โดยมีค าสั่งมอบหมาย
การปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชาในการดูแล
บ ารุงรักษารถยนต์ 
2. เน่ืองจากสถานการณโ์รคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID2019) 
ระบาด จึงท าให้เจ้าหน้าท่ียัง
ไม่ได้รับเข้ารับการอบรม 
 
3.การขออนุมัติงบประมาณ 
เพื่อจัดซ้ือรถพยาบาลฉุกเฉิน 
บรรจุอยู่ในแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น พ.ศ.2561-2565 

1.วัสดุอุปกรณ์ รถยนต์ 
ส่วนใหญ่มีอายุการใช้งาน
เกิน 10 ปี การซ่อม
บ ารุงรักษาในอนาคตอาจ
ไม่เกิดความคุ้มค่าและไม่มี
ความปลอดภัย 
2. เน่ืองจากสถานการณโ์รคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID2019) ระบาด 
จึงท าให้เจ้าหน้าท่ียังไม่ได้
เข้ารับการอบรม 
3. การขออนุมัติ 
งบประมาณเพื่อจัดซ้ือ
รถพยาบาลฉุกเฉิน  
บรรจุอยู่ในแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น พ.ศ.2561-2565 
 
 

บูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานหรือองค์กรที ่
เกี่ยวข้องในการสนับสนุน 
ข้อมูลข่าวสารด้านโครงการ 
อบรมการปฏิบัติงานด้าน
การแพทย์ฉุกเฉิน 
 
 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดมิ 
ปานกลาง 
9 (3x3) 
 
 

หัวหน้าฝ่ายสถาน
สงเคราะห์ฯ/ 
และเจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้อง /      
 
ฝ่ายสถาน
สงเคราะห์คนชรา
วัยทองนิเวศน์ 
ส านักปลัดอบจ. 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ กองแผนและงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : โปรแกรมระบบปฏิบัติการ (operating system)windows 7 ของส านักงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  เพ่ือให้มีซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ระบบปฏิบัติการ Windows10 ใช้ถูกต้องตามลิขสิทธิ์ 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

8 โปรแกรม
ระบบปฏิบตัิการ 
(operating system) 
windows 7 ของ
ส านักงานองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 

1.Microsoft จะยกเลิกการ
สนับสนุน Windows 7 ซึ่ง
ให้บริการครบ 10 ปีในปี 2563 
2.ไม่มีการอัปเดตซอฟต์แวร์จาก 
Windows Update  
3.Microsoft มุ่งพัฒนาและ
สนับสนุนการใช้งาน Windows10 
4.ไม่ไดร้ับการสนับสนุนด้านความ
ปลอดภัยของการใช้งาน 
5.ไม่มีการอัปเดตซอฟต์แวร์จาก 
Windows Update ที่ช่วยปกป้อง
คอมพิวเตอร์ในส านักงาน 
6.ไม่มีการตั้งงบประมาณรองรับ 
7.เครื่องคอมพิวเตอรส์ านักงานใน
บางรุ่นไมส่ามารถรองรับ 
Windows10 

ลดความเสี่ยง 
1.ส ารวจคอมพิวเตอร์เพื่อ 
ปรับปรุงคณุลักษณะ 
ของเครื่องคอมพิวเตอร์ให ้
สามารถรองรับการปฎิบัต ิ
งานของระบบปฏิบัติการ 
Windows 10 
 
 
 

1. ไดด้ าเนินการส ารวจ
คอมพิวเตอร์ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงใหม่ประจ าปี 
2559-2563 แล้ว  
มี จ านวนทั้งสิ้น 220 เครื่อง 
ปี 2563 จ านวน 45 ชุด 
ปี 2562 จ านวน 34 ชุด 
ปี 2561 จ านวน 58 ชุด 
ปี 2560 จ านวน 36 ชุด 
ปี 2559 จ านวน 47 ชุด 
*โดยจะด าเนินการติดตั้งเฉพาะ
เครื่องคอมพิวเตอร์ปี 2562 – 
2563 เนื่องจากเครื่อง
คอมพิวเตอร์ประจ าปี 2559 – 
2561 มีอายุการใช้งานหลายปี 
หากด าเนินการติดตั้งจะไม่คุ้มค่า 
(กองแผนและงบประมาณ 
ได้ด าเนินการจัดซ้ือซอฟต์แวร ์
ลิขสิทธิ์ระบบปฏิบัติการ  
จ านวน 30 ชุด) 

เครื่องคอมพิวเตอร์  
ปี 2563 และ 
ปี 2562ที่ยังไม่ได ้
ติดตั้งซอฟต์แวรล์ิขสิทธิ ์
ระบบปฏิบตัิการ 
(Operating System 
windows10) 
จ านวน 49  ชุด 
 

ด าเนินการจัดซื้อซอฟต์แวร์
ลิขสิทธิ์ระบบปฏิบตัิการ 
(Operating System 
windows10) ในเพิ่มอีก 
ในปี พ.ศ.2564  
จ านวน  49  ชุด 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดิมสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 
 
ระดับความเสี่ยงใหม ่
ปานกลาง 8 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 4 
 

นายอดิธิต ธิพึง/
หัวหน้าฝ่าย
ตรวจตดิตามฯ 

 
กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
 
 
 



 42 รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : โปรแกรมระบบปฏิบัติการ (operating system)windows 7 ของส านักงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  เพ่ือให้มีซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ระบบปฏิบัติการ Windows10 ใช้ถูกต้องตามลิขสิทธิ์ 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

   2.จัดท าโครงการจัดซื้อ 
ซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิระบบ 
ปฏิบัติการ (Operating 
System windows10) 
ของส านักงานองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดเชียงใหม ่
 

2.อยูร่ะหว่างด าเนินการเสนอ
โครงการจดัซื้อซอฟต์แวร ์
ลิขสิทธิ์ระบบปฏิบตัิการ 
(Operating System 
windows10)ของส านักงาน 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เชียงใหม่ ไปยังจังหวัดเชียงใหม ่
เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
 

2. คงเหลือเครื่อง
คอมพิวเตอร ์
จ านวน 49 ชุด  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอดิธิต ธิพึง/
หัวหน้าฝ่าย
ตรวจตดิตามฯ 

 
กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
 

   3. ในระหว่างที่ไม่ม ี
ซอฟต์แวร์ ด าเนินการแก้ไข 
ตามสาเหตุทีเ่กิดขึ้นและ 
บริหารความปลอดภัย 
เครือข่ายและการเข้าถึง 
ระบบเครือข่าย 
 

3. ใช้ซอฟต์แวร์ windows 7 
เดิมที่มีอยู่ โดยด าเนินการ
ติดตั้งโปรแกรม antivirus 
เพื่อป้องกันตรวจสอบระบบ
เครือข่ายเพื่อให้ใช้งานได้
ตามปกตลิดความเสี่ยงลงได้    
 

-   

   4.แจ้งทุกส่วนส ารองข้อมูล
อย่างต่อเนื่อง 
 

4. ท าหนังสือแจ้งเวียนทุกส่วน
ราชการเพื่อด าเนินการส ารอง
ข้อมูลอย่างต่อเนื่องเพื่อ 
ลดความเสีย่งลงได้    
 

-   
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ กองแผนและงบประมาณ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : การจัดประชุมคณะกรรมการประสานแผนระดับจังหวดัเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการประสานแผนของแต่ละอ าเภอตามหลักเกณฑ์ และแนวทางที่ได้ก าหนดไว ้
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  เพื่อให้การด าเนินการจัดประชุมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ และแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

10 การจัดประชุม
คณะกรรมการ
ประสานแผนระดับ
จังหวัดเพ่ือ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบโครงการ
ประสานแผนของ
แต่ละอ าเภอตาม
หลักเกณฑ์ และ
แนวทางท่ีได้
ก าหนดไว้ 
 

1. มีการปรับเปลี่ยน
คณะกรรมการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นระดับอ าเภอ
บ่อย 
 
 
 
2. มีการเปลี่ยนเจ้าหน้าที่
ประสานงานระดับอ าเภอ
เนื่องจากมีการโอน ย้าย 
 
 
 
 

ลดความเสี่ยง 
1.จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและเผยแพร่
ทางเอกสารและช่องทาง
อินเตอร์เน็ต 
 
 
2.จัดประชุมซักซ้อม
สร้างความรู้ความเข้าใจ
แนวทางหลักเกณฑ์การ
ประสานแผน 
 

 
1. ด าเนินการจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานพร้อม
เผยแพร่ทางอินเตอร์เน็ต
และแจกให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดมิ 
สูง 16 
โอกาส 4 
ผลกระทบ 4 

 
1. การปรับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่
ประสานงานระดับ
อ าเภอ 
 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงใหม ่
ปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

 
1.เสนอหน่วยงานที่มี 
หน้าที่ผลักดันให้มี 
ระเบียบเกี่ยวกับการ
ปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่
ประสานงานระดับ 
อ าเภอให้มีการปรับ 
เปลี่ยนน้อยที่สุด 

 
นางสาวทัศนีย์ 
สมซาง/หัวหน้า
ฝ่ายนโยบาย
และแผนฯ 

 
 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ กองคลัง  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : การเบิกจ่ายงบประมาณลา่ชา้ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก   

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

12 การเบิกจ่าย
งบประมาณลา่ชา้ 

1.หน่วยงานผู้เบิกในสังกัดส่งเบกิ
เงินเกินก าหนดเวลาที่ระเบียบ
ก าหนด 
 
2.เอกสารประกอบฏีกา 
ไม่ถูกต้องไม่ ครบถ้วน 
 
3.มีการแก้ไขเอกสารการเบิก
หลายครั้ง 
 
 
 
 
 

ลดความเสี่ยง 
 1. จัดท าคู่มือการ 
ปฏิบัติงาน 
2. เร่งรัดการเบิกจ่าย 
3. เพิ่มการอบรมให้ความรู้ 
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏบิัติงาน 

 
1. ยังไม่ได้ด าเนินการ
จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน 
 

 
จัดท าคู่มือการ 
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดิม 
ปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 
 

 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติ 
งาน 
 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงใหม่ 
ปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 
 
 

 
นางสาวเสงีย่ม
จิตวสุวัฒน
เศรษฐ์ 
 
ฝ่ายการเงิน 
กองคลัง 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเภทความเสี่ยง : ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานบุคคล(ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน) 
โครงการ/ กิจกรรม :  ขาดแคลนครูสายงานการสอน 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก : เพ่ือให้โรงเรียนมีบุคลากรในการท างานอย่างเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

17 
 

ขาดแคลนครูสาย
งานการสอน 
 
(การบริหาร
อัตราก าลัง
ผู้ปฏิบัติงานใน
โรงเรียน) 

1. มีอัตราว่างต าแหน่งครู
โรงเรียนห่างไกลจ านวนมาก
และว่างเป็นเวลานาน 
2. ครูไม่เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนรู้ 

1. ขออัตราต าแหน่งเพิ่ม 
2. เร่งรัดหน่วยงานที่มี
หน้าที่สรรหาด าเนินการ
โดยเร็ว 
3. ใช้เทคโนโลยสีาร 
สนเทศทางการศึกษามา
ปรับใช้ในการจัดการ
เรียนรู ้
4. ปรับเกลี่ยอัตราครูใน
โรงเรียนที่มีครูมาก
นักเรียนน้อย ไปยัง
โรงเรียนที่มีครูน้อย
นักเรียนมาก เมื่อเทียบ
อัตรานักเรียนต่อครู 
5. จ้างพนักงานจา้ง
ทดแทนข้าราชการครูที่
ขาดแคลน 

1. มีอัตราต าแหน่งครูมา
ทดแทนอัตราว่างได้
เพ่ิมข้ึน  
2. มีการจัดการเรียนรู้จาก
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการศึกษา
เพ่ิมข้ึน 
 
ระดับความเสี่ยงเดิม 
สูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 
 
ระดับความเสี่ยงใหม่ 
ปานกลาง 6 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 2 

1. โรงเรียนยังขาด
แคลนข้าราชการครู
บางสาขาวิชา 
2. ส าหรับโรงเรียน
ที่มีจ านวนนักเรียน
เพ่ิมข้ึนอย่าง
รวดเร็ว ท าให้มี
อัตราข้าราชการ
ครู/ผู้ช่วยครู ไม่
เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการ
สอน รวมถึงอัตรา
รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาท่ีต้องมี
การจัดสรรเพิ่มเติม 

1. ประชาสัมพันธ์ สรร
หา ทาบทาม 
ข้าราชการครูจาก
หน่วยงานอื่นที่ตรงกับ
กลุ่มสาระท่ีต้องการ 
2. แจ้งความต้องการ
อัตราครูไปยังกองการ
เจ้าหน้าที่ในการสรรหา
ครู กลุ่มสาระที่ขาด
แคลน 
3. จัดท าอัตราก าลัง
และขอจัดสรรตรา
ก าลัง รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และ
ข้าราชการครูไปยัง 
กองการเจ้าหน้าที่ 

1. โรงเรียนใน
สังกัดฯ 
2. ฝ่ายบริหาร
การศึกษา 
ส านัก
การศึกษาฯ 
3. กองการ
เจ้าหน้าที่ 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ ส านักการช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : งานซ่อมบ ารุงสายทาง 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  : เพ่ือจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ให้กับประชาชนในเขตพ้ืนที่ จังหวัดเชียงใหม่ 
 ที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

18 งานซ่อมบ ารุงสายทาง 1. ไม่มีฐานข้อมูลในการบริหาร
จัดการโครงการ  
2. ขาดการวางแผนในการบริหาร
จัดการโครงการเชิงรุก  
3. เครื่องจักรด้อยประสิทธิภาพ 
4. การใช้ทรัพยากรสิ้นเปลืองไม่
คุ้มค่า  
5. งานซ่อมบ ารุงทางไม่ไดม้าตรฐาน 
6. บุคลากรขาดทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

ลดความเสี่ยง 
1. งานส ารวจสภาพทาง
เพ่ือวิเคราะห์และประเมิน
คุณภาพสายทาง 4S 
  1.1 จัดท าระบบข้อมลู
สานสนเทศสายทางอย่าง
เป็นระบบโดยวิธีการดังนี ้
     1. งานวิเคราะห์
จัดล าดับความส าคัญ
โครงการ 
     2. งานส ารวจพ้ืนท่ี
ความเสยีหายโครงการ 
     3. งานจ าแนกประเภท
งานซ่อมบ ารุงทาง 
 

การบริหารจัดการงานซ่อม
บ ารุงสายทาง ได้ด าเนินการ
จัดท าแผนด าเนินงาน เพื่อ
จัดการโครงการถนน อบจ. 
จ านวน 148 สายทาง  
     ได้แต่งตั้งคณะท างาน
ด าเนินการจัดการฐานข้อมูล
และชุดปฏิบตัิงานซ่อมบ ารุง 
พร้อมคณะท างานในการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานและ
รับรองผลการปฏิบัต ิ
   - ตรวจสอบสภาพทางได้ 
100% 
   - จัดการโครงการตาม
แผนงานซ่อมบ ารุงได้ 80% 
สามารถจัดการโครงการได ้

- ด้านบุคลากร  
 มีการโยกยา้ยและ 
สรรหาใหม่อยู่ตลอดท า 
ให้ขาดความรู้ ความ 
เข้าใจ และทักษะใน 
การปฏิบัติงาน 
- ด้านงบประมาณ 
  ได้รับเงินงบประมาณ 
รายได้และอุดหนุน  
ล่าช้า กระทบแผน 
ด าเนินงาน  
- เครื่องจักร 
  เครื่องจักรมีอายุการ 
ใช้งานมานาน ท าให ้
ประสิทธิภาพด้อยลง 
มีการซ่อมบ ารุงบ่อยครั้งต่อ 

- แต่งตั้งคณะท างานการ 
จัดการระบบฐานข้อมลูตาม 
โครงสร้างพื้นฐาน 
- แต่งตั้งชุดปฏิบัติการซ่อม 
บ ารุง มีองค์ประกอบ ดังนี ้
  1. หัวหน้าโครงการ 
  2. วิศวกรโครงการ 
  3. ผู้ช่วยหัวหน้าโครงการ 
  4. พนักงานปฏิบัติการ 
ด้านเครื่องจักร 
  5. พนักงาน ปฏิบัติการ 
งานซ่อมบ ารุง 
- งานพัฒนาบุคลากร ด้าน 
การบริหารและจัดการ 
งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- แต่งตั้งคณะตดิตามการ 

นายกฤตภาส  
รัญเสวะ 
 
หัวหน้าฝ่าย
ก่อสร้างและ 
ซ่อมบ ารุง 
ส านักการช่าง 
 
ระดับความเสี่ยงเดิม 
สูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 
 
ระดับความเสี่ยงใหม่ 
ปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ ส านักการช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : งานซ่อมบ ารุงสายทาง 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  : เพ่ือจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ให้กับประชาชนในเขตพ้ืนที่ จังหวัดเชียงใหม่ 
 ที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

18 งานซ่อมบ ารุงสายทาง  2. จัดท าแผนการซ่อม
บ ารุงทาง          
  2.1 แผนซ่อมบ ารุงปกติ 
(อายุการใช้งาน 1- 5 ปี) 
แผนซ่อมบ ารุงตามก าหนด 
เวลา(อายุการใช้งาน 5-7 ปี  
  2.2 แผนซ่อมบ ารุงพิเศษ 
(อายุการใช้งาน 7 ปีข้ึนไป) 
3. การจดัท าแผนปฏิบัติงาน
ซ่อมบ ารุง 
4. จัดท าแผนการใช้
เครื่องจักร 
5. จัดท าแผนการใช้วัสดุ
ก่อสร้าง วัสดุน้ ามันเชื้อเพลิง 
6. จัดท าบญัชีควบคุมการ
เบิกจ่ายวัสด ุ

ผลงานตามเป้าหมาย  
ปัจจัยความเสี่ยงลดลง 
 

กระทบต่อแผนงานและ 
งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ ์
  การจัดหาวัสดุลา่ช้า 
เกิดจากกระบวนการ 
จัดหาด้านระเบียบ 
พัสด ุ

ปฏิบัติและรับรองผลงาน 
- จัดท าฐานข้อมูลการซ่อม 
บ ารุง / ทะเบียนประวัต ิ
สายทาง 
- จัดท าการควบคุม การ 
เบิกจ่ายพัสดุ ตามระเบยีบ 
พัสด ุ
- ก าหนดให้มีการประชุม 
ทุกเดือน เพื่อติดตามผล 
การปฏิบัติงานและสรุปแนว 
ทางแก้ใบงาน 

นายกฤตภาส  
รัญเสวะ 
 
หัวหน้าฝ่าย
ก่อสร้างและ 
ซ่อมบ ารุง 
 
ส านักการช่าง 
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ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : งานซ่อมบ ารุงสายทาง 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  : เพ่ือจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ให้กับประชาชนในเขตพ้ืนที่ จังหวัดเชียงใหม่ 
 ที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

18 งานซ่อมบ ารุงสายทาง  7. แต่งตั้งคณะท างาน 
ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและตรวจสอบ
รับรองคุณภาพงาน 
 
8. แต่งตั้งวิศวกรโครงการ
ควบคุมก ากับ เสนอแนะ 
ปรับปรุง แก้ไขงานด้าน
วิศวกรรม 
 
9. จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 
 

   นายกฤตภาส  
รัญเสวะ 
 
หัวหน้าฝ่าย
ก่อสร้างและ 
ซ่อมบ ารุง 
ส านักการช่าง 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ ส านักการช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : การท างานของเครื่องจักรกลในพ้ืนที่สูงและพ้ืนที่เชิงเขา 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก : เพื่อให้การปฏิบัติงานตามภารกิจเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

20 การท างานของ
เครื่องจักรกลในพื้นที่สูง 
และพื้นที่เชิงเขา 
 

1.การเกิดดินสไลด์ในพ้ืนท่ีสูง และ
พื้นที่เชิงเขา ท าให้เครื่องจักรกลเกดิ
ความเสยีหาย 
2.ความช านาญในการใช้
เครื่องจักรกลของพนักงานขับ
เครื่องจักรกล 

1.วางแผนการออกปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ี 
2. การดูแล รักษาอุปกรณ์
เครื่องจักรกลให้มีสภาพ
พร้อมใช้งานได้ด ี
3.ฝึกอบรม ให้ความรู้ เพิ่มพูน 
ทักษะให้แก่พนักงานขบั
เครื่องจักรกลในการท างานใน
พื้นที่สูง และพื้นที่เชิงเขา 
4.หัวหน้าชุดควบคมุการ
ท างาน ควรให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษา แก่พนักงาน    
ขับเครื่องจักรกล เพื่อเป็น
แนวทางในการท างานใน 
พื้นที่สูง และพื้นที่เชิงเขา 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างปลอดภัย 

1. ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง 
หัวหน้าชุดควบคุมจะ 
ประชุมและอธิบายแนวทาง 
การท างานตามแผนปฏิบตั ิ
งานโครงการที่วางไว้ตาม 
แผนงาน/แผนโครงการ 

2. ฝ่ายเครื่องจักรกลได ้
ปรับปรุงซ่อมแซมให ้
เครื่องมือ เครื่องใช้  
ให้มีสภาพพร้อมใช้งาน 
ตลอดเวลา เพื่อความ 
ปลอดภัยกบัเจ้าหน้าที ่

3. ฝ่ายเครื่องจักรกลไดจ้ัด 
ฝึกอบรมให้พนักงานขับ   
เครื่องจักรกล และศึกษา 

     ดูงานกับหน่วยงานต่างๆ  
     เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

   ถึงแม้ว่าฝ่าย
เครื่องจักรกลได้
ด าเนินการวาง
มาตรการลดความ
เสี่ยงแล้ว แตค่วาม
เสี่ยงก็ยังอาจมีอยู่ 
เนื่องจากการท างาน
ในพื้นที่สูงตามแนวเชิง
เขาของฝ่าย
เครื่องจักรกลก็จะ
ควบคุมความเสี่ยง
ต่อไป 

หัวหน้าชุดควบคุมการ
โครงการเครื่องจักรกล
จะต้องคอยให้ค าแนะน า 
ตักเตือน ผู้ใต้บังคับบญัชา
อย่างสม่ าเสมอเกีย่วกับ
ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีสูงตาม
แนวเชิงเขา อย่างไรจึงจะ
ปลอดภัยทั้งเครื่องจักรกล 
และผูป้ฏิบัติงานเอง 
    

หัวหน้าฝ่าย
เครื่องจักรกล 

 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดิม 
ปานกลาง 8 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 4 
 
ระดับความเสี่ยงใหม่ 
ปานกลาง 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ ส านักการช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : การท างานของเครื่องจักรกลในพ้ืนที่สูงและพ้ืนที่เชิงเขา 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก : เพื่อให้การปฏิบัติงานตามภารกิจเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

20 การท างานของ
เครื่องจักรกลในพื้นที่สูง 
และพื้นที่เชิงเขา 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. หัวหน้าชุดประจ าโครงการ 
ได้ให้ความรู้ ค าแนะน า  
การท างานในพ้ืนเชิงเขา 
อย่างต่อเนื่อง 
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ความเสี่ยงระดับปานกลาง: ด้านการเงิน 
แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ส่วนราชการ กองคลัง  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านการเงิน 
โครงการ/ กิจกรรม : การจัดเก็บภาษีฯและค่าธรรมเนียม 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  เพ่ือให้มีผู้ประกอบการมาช าระภาษี/ค่าธรรมเนียมเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 5% 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

1 การจัดเก็บภาษีฯและ
ค่าธรรมเนียม 

1. การส ารวจข้อมลูผู้ประกอบการ
รายใหมไ่ม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
2. จัดเก็บไดไ้ม่ครบถ้วน 

ลดความเสี่ยง 
1.ก าหนดมาตรการในการ 
จัดเก็บรายได้ให้ครบถ้วน 
 

1. ได้จัดท าแผนปฏิบัติงาน
การจัดเก็บรายได้ ประจ าปี 
2564 เพื่อให้การปฏิบตัิงาน
ด้านการจดัเก็บรายได้มีแนว
ทางการปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม
อย่างชัดเจน สามารถบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

 
- 

 
 

 
 
ระดับความเส่ียงเดิม 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ =2 
ความเส่ียง = 4 
ปานกลาง 

นางน้ าฝน  
มหาไม้/หัวหนา้
ฝ่ายเร่งรัดฯ 
กองคลัง 
 

   2.จัดระบบสารสนเทศและ 
การแจ้งเตือนผู้ประกอบการ 
มาช าระภาษี/ค่าธรรมเนียม 
 

2.ได้ปรับปรุงพัฒนาระบบ 
โปรแกรมการจัดเก็บรายได้ 
ผ่านระบบอินเตอร์เน็ตออนไลน์ 
อย่างต่อเนื่อง เพิ่มช่องทาง 
ในการเข้าถึงข้อมูล การติดต่อ 
สื่อสารและช่องทางการช าระ 
ภาษี/ค่าธรรมเนียม เพื่อ 
อ านวยความสะดวกต่อ 
ประชาชนตามยุคสมยัที่ระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาท 
ต่อชีวิตประจ าวันของประชาชน 

            - ระดับความเส่ียงใหม ่
โอกาส = 3 
ผลกระทบ =3 
ความเส่ียง = 9 
ปานกลาง 

 



 52 รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านการเงิน 
โครงการ/ กิจกรรม : การจัดเก็บภาษีฯและค่าธรรมเนียม 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  เพ่ือให้มีผู้ประกอบการมาช าระภาษี/ค่าธรรมเนียมเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 5% 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

1 การจัดเก็บภาษีฯและ
ค่าธรรมเนียม 

1. การส ารวจข้อมลูผู้ประกอบการ
รายใหมไ่ม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
2. จัดเก็บไดไ้ม่ครบถ้วน 

3. ส ารวจผู้ประกอบการ 
รายใหม่ให้ครอบคลมุทุกพ้ืนท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ออกส ารวจ ตรวจสถาน
ประกอบการตาม 
“แผนปฏิบัติงานโครงการรับ
ช าระภาษีนอกสถานท่ี การ
ตรวจสอบสถานประกอบการ
และออกหน่วยบริการเคลื่อนที่
ให้ความรู้แก่ประชาชน ฝ่าย
เร่งรัดจดัเก็บรายได้ กองคลัง 
ประจ าปีงบประมาณ 2564” 
ในพื้นที่ 16 อ าเภอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. พ้ืนท่ี 15 อ าเภอ 
ที่ยังไม่ได้ออกส ารวจ 
ตรวจสถานประกอบการ 
เนื่องจากได้รบั
ผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของ COVID-19 

 นางน้ าฝน  
มหาไม/้หัวหน้าฝ่าย
เร่งรัดฯ 
กองคลัง 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ กองคลัง  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านการเงิน 
โครงการ/ กิจกรรม : เงินรายได้ที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลล่าช้า 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  เพ่ือให้การจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับเงินภาษจีัดสรรจากรัฐบาล 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

2 เงินรายได้ที่ได้รับ
การจัดสรรจาก
รัฐบาลล่าช้า 
 
 
 

1. ไตรมาสแรกของทุกปีได้รับการ
จัดสรรเงินรายไดน้้อยกว่า
เป้าหมายที่ อบจ.ก าหนดตาม
แผนการใช้จา่ยเงิน 
2. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
อาจได้รับการจัดสรรเงินอุดหนุน
ล่าชา้ เนื่องจากพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ยของรัฐบาลมี
ความล่าช้า 
3.สภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 
อาจท าให้การจัดสรรภาษีจาก
รัฐบาลไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 

ยอมรับความเสี่ยง 
1.พิจารณาการเบิกจ่ายใน
โครงการ/กิจกรรม 
ที่มีความจ าเปน็เร่งด่วนก่อน 
2. แจ้งสถานการณ์คลงัให้
ผู้บริหาร และทุกสว่น 
ราชการมีแผนเตรียมรองรับ 
3.พิจารณาการใช้จา่ย 
เงินสะสมตามที่ระเบียบ
กฎหมายก าหนด 
4.จัดท าแผนการใช้จ่ายเงนิ 
ให้สอดคล้องกับเงิน 
ภาษีจัดสรรจากรัฐบาล 
 
 

 
จัดการตามมาตรการควบคุม
ความเสีย่งแล้ว แต่ยังมีความ
เสี่ยงท่ีเหลืออยู่ เนื่องจากไดร้ับ
ผลกระทบจากสภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน  
และโรค COVID-19 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 

จัดท าโครงการที่
จ าเป็นและเร่งด่วน
โดยให้เป็นไปตาม
แผนฯ และ
สอดคล้องกับเงินที่
ได้รับการจัดสรร 
 
ระดับความเสี่ยงเดมิ 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ =4 
ความเสีย่ง = 16 
สูง 
 

หัวหน้าฝ่ายการเงิน 
 
ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงใหม ่
โอกาส = 4 
ผลกระทบ =2 
ความเสีย่ง = 8 
(ปานกลาง) 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ กองพัสดุและทรัพย์สิน องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
โครงการ / กิจกรรม : การจัดท างบทรัพย์สนิ ประจ าปงีบประมาณ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกส่วนราชการ, มีระบบสารสนเทศควบคุมทรัพย์สินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน                                         
                                                         พร้อมใช้งาน, รายงานหน่วยงานผู้ตรวจสอบทันตามระเบียบฯ 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

 
1 

 
การจัดท า 
งบทรัพย์สนิ 
ประจ าป ี
งบประมาณ 

 
1. ทรัพย์สินของหน่วยงานที่มี
ปริมาณและจ านวนมาก เป็นปัจจัย 
ท าให้เกิดความผิดพลาดในการบันทึก
รายการจ านวน และมูลค่าของ
ทรัพย์สินได ้
2. ข้อมูลทรัพย์สินบางรายการ 
ไม่สามารถบันทึกลงในงบทรัพยส์ินได้
เนื่องด้วยปัญหาดา้นเอกสารการ 
ตรวจรับงานซื้อ/จ้าง และการสง่มอบ
งานซื้อ/จา้งลา่ชา้ หรือไม่ได้รับ
เอกสารรายงานการตรวจรบั ซึ่งท าให้
บางรายการตกหล่นไมส่ามารถบันทึก
ภายในปีงบประมาณปีปัจจบุันได้ 

ลดความเสี่ยง 
1. จัดระบบการปฏบิัติงาน 
การบริหารพัสดุและ 
ทรัพย์สิน 
2. สร้างความร่วมมือและ 
การประสานงานหน่วย 
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุในการ 
ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
3. ก าหนดให้หน่วยงาน 
เจ้าของทรัพย์สินมีการ 
จัดท าทะเบียนคุมทรัพยส์ิน 
และใช้ตรวจสอบยืนยนัจาก
หน่วยพัสดุกลางให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน ตรงกัน 

 
ผลจากการด าเนินการ  
ท าให้ขั้นตอนในการท างาน
ลดลง และการจัดท า 
งบทรัพย์สนิ มีประสิทธิภาพ 
รวมไปถึงการออกรายงาน
งบทรัพย์สนิ มีความสมบูรณ์ 
ถูกต้อง แม่นย า มากข้ึน  
อีกทั้ง ท าให้เจ้าหน้าที่มี
ประสบการณ์ และน า 
ปัญหามาแก้ไขปรับปรุง  
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 
การจัดท างบทรัพย์สนิ 
ที่มีข้อมูลในปริมาณ 
มาก จ าเป็นต้องจัดท า 
ด้วยความละเอียด  
รอบคอบ ท าให้อาจ 
เกิดความเสี่ยงในการ 
บันทึกข้อมูลผิดพลาด  
รวมไปถึงการจัดท า  
และบนัทึกข้อมูล 
แบบเดิม ที่ไมไ่ด้ม ี
เครื่องมือหรือการใช้
เทคโนโลยี มาชว่ยใน 
การจัดท างบทรัพย์สนิ 
จึงมีโอกาสที่การออก 

 
การน าระบบการบันทึก 
บัญชี e-LAAS และ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
การบริหารจัดการ 
ทรัพย์สินของหน่วยงาน 
เข้ามาช่วยในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ 
บริหารจัดการข้อมูล 
ทรัพย์สินที่มปีริมาณและ 
จ านวนมาก รวมไปถึง 
การจัดท ารายงาน  
การบันทึก การจ าหน่าย 
เพื่อให้การแสดงรายงาน 
งบทรัพย์สนิประจ าป ี

- หวัหน้า     
  ฝ่ายทรัพย์สิน            
- สิบเอก       
  ธนายุทธ  
  ชมภพูาน           

กองพัสดุ 
และทรัพย์สิน 

 
ระดับความเส่ียงเดิม 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ =5 
ความเส่ียง = 10 
สูง 
ระดับความเส่ียงใหม ่
โอกาส = 2 
ผลกระทบ =3 
ความเส่ียง = 6 
(ปานกลาง) 
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ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
โครงการ / กิจกรรม : การจัดท างบทรัพย์สนิ ประจ าปงีบประมาณ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกส่วนราชการ, มีระบบสารสนเทศควบคุมทรัพย์สินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน                                         
                                                         พร้อมใช้งาน, รายงานหน่วยงานผู้ตรวจสอบทันตามระเบียบฯ 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

   4. พัฒนาการใช้ระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื่อจัดการระบบการ 
บริหารพัสดุขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รายงานงบทรัพย์สิน 
ประจ าปีมีความ 
ผิดพลาดและตรวจสอบ
ข้อผิดพลาดไดย้าก 
 
 
 
 
 

งบประมาณให้ถูกต้อง 
และสมบูรณ์ ต่อไป 
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ความเสี่ยงระดับปานกลาง: ด้านระเบียบกฎหมาย 
แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ส่วนราชการ กองพัสดุและทรัพย์สิน องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านระเบียบกฎหมาย 
โครงการ / กิจกรรม : การคืนหลักประกันสญัญาตามระเบียบกระทรวงการคลังวา่ด้วยการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  เพ่ือให้มีระบบสารสนเทศท่ีถูกต้อง ครบถ้วน พร้อมใช้งาน ส่งผลต่อให้มีการตรวจความช ารุดบกพร่องก่อนคืนหลักประกันสัญญา,  
                                                         ปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

4 
 

การคืนหลักประกัน
สัญญาตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
 

1. เจ้าหน้าที่พัสดทุี่ด าเนนิการ
จัดซื้อจัดจ้างสง่เอกสารให้
เจ้าหน้าที่ ผู้รบัผิดชอบงาน 
คืนหลักประกันสัญญาลา่ชา้     
ท าให้การจัดท าทะเบียนคุม
หลักประกันสัญญาไม่เปน็ปัจจุบนั
และมีเนื้อหาไม่ครบถ้วน                        
2. แจ้งคืนหลักประกันเกิน
ก าหนดระยะเวลาประกนั                   
3. หน่วยงานผู้ครอบครองพัสดุ 
ไม่รายงานการตรวจสอบความ
ช ารุดบกพร่องก่อนสิน้สุด
ระยะเวลาการประกัน 
ตามระเบียบก าหนด 

ลดความเสี่ยง 
1. จัดระบบงานภายในและ
การสื่อสารข้อมูลระหว่าง
เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิาน 
เพื่อให้มีการบริหารจัดการ 
ที่ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 

 
1. ด าเนินการจัดระบบงาน
ภายในฝ่ายพสัดุ โดยให้
เจ้าหน้าท่ีพัสดุที่ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างส่งส าเนาสญัญา, 
เอกสารการตรวจรับ และ
เอกสารที่เกีย่วข้องให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงาน 
คืนหลักประกันสญัญาโดยเร็ว  
โดยให้มีหลักฐานการเซ็นรับไว้
เพื่อเป็นหลักฐาน  
  

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับความเส่ียงเดิม 
โอกาส  2 
ผลกระทบ= 4 
ความเส่ียง= 8 
(ปานกลาง) 

หัวหน้า      
ฝ่ายพัสดุ             
นายนเรศ    
 ศรีวิชัย           
นางสาว      
อาริญญา     
ชัยวงค ์
กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
 
ระดับความเส่ียงใหม ่
โอกาส  2 
ผลกระทบ= 2 
ความเส่ียง= 4 
(ปานกลาง) 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ กองพัสดุและทรัพย์สิน องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านระเบียบกฎหมาย 
โครงการ / กิจกรรม : การคืนหลักประกันสญัญาตามระเบียบกระทรวงการคลังวา่ด้วยการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  เพ่ือให้มีระบบสารสนเทศท่ีถูกต้อง ครบถ้วน พร้อมใช้งาน ส่งผลต่อให้มีการตรวจความช ารุดบกพร่องก่อนคืนหลักประกันสัญญา,  
                                                         ปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

 
4 

(ต่อ) 
การคืนหลักประกัน
สัญญาตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

 
 

2. ก าหนดเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานให้ชัดเจนและ 
มีระบบการส่งมอบงาน 
เมื่อปรับเปลี่ยนงาน 
 
 
 
 
 
 
3. วางระบบการควบคุม 
การตรวจสอบ 
 
 
 
 

2. มีการก าหนดเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนตาม
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เชียงใหม่ ท่ี 4211/2563  
ลงวันที่  3 กรกฎาคม 2563 
เร่ือง การมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบให้ข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
และพนักงานจา้งของ 
กองพัสดุและทรัพย์สนิ 
3. ด าเนินการตรวจสอบข้อมูล 
ในทะเบียนคุมหลักประกัน
สัญญาทุกๆ สัปดาห์ และ
จัดท าแผนปฏบิัติงานการคืน
หลักประกันสัญญา  

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 

1.นายนเรศ      
ศรีวิชัย           
2.นางสาว
อาธิญญา ชยัวงค ์

ฝ่ายพัสด ุ
กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ กองพัสดุและทรัพย์สิน องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านระเบียบกฎหมาย 
โครงการ / กิจกรรม : การคืนหลักประกันสญัญาตามระเบียบกระทรวงการคลังวา่ด้วยการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  เพ่ือให้มีระบบสารสนเทศท่ีถูกต้อง ครบถ้วน พร้อมใช้งาน ส่งผลต่อให้มีการตรวจความช ารุดบกพร่องก่อนคืนหลักประกันสัญญา,  
                                                         ปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

 
4 

(ต่อ) 
การคืนหลักประกัน
สัญญาตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

 
4. องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ มีการจัดซื้อจัดจ้าง  
จัดหาพัสดุ โดยเฉพาะงานก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐาน เพื่อแก้ไขปัญหา
และบ าบดัความเดือดร้อนของ
ประชาชนเป็นจ านวนมากขึ้น  
ท าให้มีหลักประกันสญัญามากขึ้น              
ตามไปด้วย ท าให้เกิดความเสี่ยงตอ่
กระบวนการคืนหลักประกันสญัญา 

 
4. ด าเนินการให้เป็น
ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
5. ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ
เข้ามาปรับปรุงระบบ 
การควบคุมและตรวจสอบ 
 

 
4. ด าเนินการคืนหลักประกัน
สัญญา โดยปฏบิัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงั 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจา้ง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560 
 
 
5. น าระบบคอมพิวเตอร์ 
มาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล 
ทะเบียนคุมหลักประกัน
สัญญา เพื่อความสะดวก 
รวดเร็วในการตรวจสอบ 

 

 
4. มีหลักประกัน 
สัญญาบางโครงการ 
ที่ยังไมไ่ด้คืนให้แก่
คู่สัญญา เนื่องจาก 
- คณะกรรมการ 
รายงานผลการ 
ตรวจสอบความ 
 
ช ารุดบกพร่องลา่ชา้ 
- คู่สัญญายืน่ความ 
ประสงค์ขอคืนเงิน
หลักประกันสัญญา 
ล่าชา้ 

- 

 
- ท าหนังสือติดตาม 
ทวงถาม 
 
 
 
 
 
 
- ท าหนังสือแจ้งให้ 
คู่สัญญายืน่ความประสงค์ 
ขอคืนเงินหลักประกัน 
สัญญาตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

1.นายนเรศ      
ศรีวิชัย           
2.นางสาว
อาธิญญา ชยัวงค ์

ฝ่ายพัสด ุ
กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ กองพัสดุและทรัพย์สิน องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านระเบียบกฎหมาย 
โครงการ / กิจกรรม : การตรวจสอบพัสดปุระจ าปีงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  เพ่ือให้มีมาตรการ/ข้อก าหนดในการปฏิบัติงาน, ผู้ปฏิบัติงานได้น าความรู้มาปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

 
5 

 
ความเสี่ยงด้าน 
การตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีงบประมาณ 

 
1. การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
เกิดความล่าชา้ไม่ตรงตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดในขั้นตอน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พัสดุประจ าป ี
2. เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงาน 
การบริหารพัสดุขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัตงิาน 
3. จ านวนพสัดุของหน่วยงาน 
มีจ านวนมาก 
 
 

ลดความเสี่ยง 
1. พัฒนาความรู้ด้าน
ระเบียบ กฎหมาย เก่ียวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐให้กับ
เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิานและ
คณะกรรมการ 
2. ก าหนดมาตรการหรือ
ข้อก าหนดในการตรวจสอบ
พัสด ุ
3. ประสานงานให ้
ส่วนราชการภายใน 
ช่วยก ากับดูแลเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบให้ด าเนนิการ 
ตามกรอบระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

 
ได้ด าเนินการติดตาม เร่งรัด 
การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 
เป็นระยะ โดยท าการติดต่อ
ประสานทางวาจา และมี
หนังสือ เพื่อเร่งรัดให้การ
ตรวจสอบพัสดุป ระจ าปี 
ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร  1 3 
หน่วยงาน แล้วเสร็จตาม 
ระยะเวลาที่ก าหนด อีกทั้ง 
ได้ให้ค าแนะน า ด้านการ 
จัดท า วิธีการ และการแก้ไข 
ปัญหาให้กับคณะกรรมการฯ 
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ พั ส ดุ
ประจ าปีให้เป็นไปด้วยความ 

 
เนื่องจากองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ เป็น 
หน่วยงานขนาดใหญ่  
จึงมีทรัพย์สินเป็น 
จ านวนมาก ซึ่งมี 
ส่วนราชการ 13 
หน่วยงาน ที่จะต้อง 
ด าเนินการให้แล้วเสร็จ 
ภายใต้กรอบระยะ 
เวลาตามระเบยีบฯ  
และหลักเกณฑ์ที่ได ้
ก าหนดไว ้

 
ด าเนินการลดขั้นตอน 
ที่ไม่จ าเปน็ในการ 
ตรวจสอบพัสดปุระจ าป ี
และมีการก าหนด 
แบบฟอร์มเพื่อใช้ 
ในการตรวจสอบพัสด ุ
ประจ าปีขึ้นมาใหม่  
ที่เข้าใจง่าย สะดวก 
ต่อการใช้งาน ท าให้ 
ลดระยะเวลาในการ 
ตรวจสอบพัสด ุ
ประจ าปีได ้

 
หัวหน้าฝ่าย 
ทรัพย์สิน 
 
สิบเอก 
ธนายุทธ       
ชมภูพาน 
 
กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ กองพัสดุและทรัพย์สิน องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านระเบียบกฎหมาย 
โครงการ / กิจกรรม : การตรวจสอบพัสดปุระจ าปีงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก  เพ่ือให้มีมาตรการ/ข้อก าหนดในการปฏิบัติงาน, ผู้ปฏิบัติงานได้น าความรู้มาปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

 
5 

 
ความเสี่ยงด้าน 
การตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีงบประมาณ 

 
 

 เรียบร้อย และถูกต้องตาม
ระเบียบฯ และหลักเกณฑ์ 
ที่ได้ก าหนดไว ้
 
 
 
 
 

 ระดับความเส่ียงเดิม 
โอกาส  2 
ผลกระทบ= 4 
ความเส่ียง= 8 
(ปานกลาง) 
 
ระดับความเส่ียงใหม ่
โอกาส  2 
ผลกระทบ= 2 
ความเส่ียง= 4 
(ปานกลาง) 
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ความเสี่ยงที่ยังคงอยู่ในระดับสูง 
จ านวน 6 โครงการ/กิจกรรม 
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ความเสี่ยงระดับสูง: ด้านปฏิบัติงาน 

แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/กิจกรรม : การรับผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก :  เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการของสถานสงเคราะห์คนชราวัยทองนิเวศน์ 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

1 
(4) 

การรับผู้สูงอาย ุ 1.มีอาคารบ้านพักจ ากัด แต่มผีู้
ประสงคเ์ข้ารบับริการมจี านวนมาก 
ไม่เพียงพอต่อผูร้ับบริการ 
2. คุณภาพและประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการ 
3. การมสี่วนร่วมของผู้สูงอายุใน
เรื่องการจัดสวัสดิการ 
4. คุณภาพอาหาร เนื่องจากได้รับ
งบประมาณจ ากัด 

ลดความเสี่ยง 
1. จัดท ามาตรฐานบริการ
สาธารณะ 
2. ก าหนดระเบยีบการรับ
ผู้สูงอายุตามมาตรฐาน กรม
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย ์
3. บูรณาการความร่วมมือ
หน่วยงานภาครัฐเอกชนและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
การจัดสวัสดิการผู้สูงอาย ุ
4. ยกระดับการบริหารจัดการ
ของสถานสงเคราะห์ทุกมิติคือ 
ด้านสุขภาพ สังคม ที่อยู่อาศัยและ
สภาพแวดล้อม 

1. การก าหนดระเบียบการ
รับผูสู้งอายุตามมาตรฐาน         
กรมพัฒนาสังคมและความมัน่คง
ของมนุษย์ 
2. สรา้งสภาพแวดล้อม
ภายในสถานสงเคราะห์ฯให้มี
ความพรอ้มและน่าอยู่ มีการ
ปรับภูมิทัศนภ์ายในสถาน
สงเคราะห์ฯเพื่อเป็นการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับ
ผู้สูงอาย ุ
 
ระดับความเสี่ยงเดมิ  
สูง 
16 (4x4) 

หน่วยงานที่ประสานส่ง 
ผู้สูงอายุ เข้ามายังสถาน
สงเคราะห์   มีการยกเลิก เช่น
ผู้สูงอายุเปลี่ยนแปลง 
ความต้องการที่จะเข้า 
มายังสถานสงเคราะห์,  
กรณีเสียชีวิตระหว่าง 
ด าเนินเรื่อง 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงใหม ่
สูง 
12(3x4) 

ให้ความรู้ในเรื่องการดูแล 
สุขภาพด้านร่างกายและ 
จิตใจ 

หัวหน้าฝา่ยสถาน
สงเคราะห์ฯ/และ
เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวขอ้ง / 
ฝ่ายสถาน
สงเคราะห์คนชรา
วัยทองนิเวศน์ 
ส านักปลัดอบจ. 
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ความเสี่ยงระดับสูง: ด้านปฏิบัติงาน 

แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ กองคลัง  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านปฏบิัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการใชจ้่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก   

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

2 
(11) 

การด าเนินงาน      
ไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้จา่ยเงิน 

ส่วนราชการภายในมีการเบิกจ่าย
ไม่ตรงตามแผนที่ก าหนดไว ้

ลดความเสี่ยง 
1.ซักซ้อมท าความเข้าใจกับ
เจ้าหน้าท่ีทีม่ีหน้าทีจ่ดัท า
แผนฯ ให้ด าเนินงานตาม
แผนที่ได้วางไว้  
2.ปรับแผนฯให้เป็นไปตาม
การด าเนินงานโดยแท้จริง
ภายในไตรมาสที่ด าเนินการ 
3.ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ 
สรุป รวบรวมสถติิข้อมูล 
การด าเนินงานของปีท่ีผ่านมา 
และการเบิกจ่ายในแต ่
ละไตรมาสเพ่ือเป็น 
ฐานในการจัดท าแผนการ 
ใช้เงินในปีถัดไป 

ด าเนินการตามมาตรการ
ควบคุมและท าให้ไมม่ีความ
เสี่ยงเหลืออยู ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดิม 
สูง 12 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงใหม่  
สูง 12 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 4 

นางสาวเสง่ียม
จิตวสุวัฒน
เศรษฐ์ 
 
ฝ่ายการเงิน 
กองคลัง 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ ส านักการช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ กิจกรรม : การตรวจสอบการก าหนดราคากลาง และค่า K 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก : เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจในการตรวจสอบการก าหนดราคากลางและคา่ K  

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

3 
(21) 

การตรวจสอบการ
ก าหนดราคากลาง 
และค่า K 
 

เจ้าหน้าท่ีขาดทักษะ 
ความช านาญและ 
ความรู้เฉพาะทาง 
ในการตรวจสอบ 
โครงการการก าหนด 
ราคากลาง และ 
ค่า K 

1. ประสานงานกับผูม้ีทักษะ 
ผู้มีความช านาญและ
ผู้เชี่ยวชาญในการให ้
องค์ความรู้ ให้ค าแนะน า
ค าปรึกษา  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
 
2. ฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีให้มี
ความรู้เพียงพอ 
 
3. ศึกษาหาความรู้ทักษะ
และความสามารถอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องเพิ่มเติมอยา่ง
สม่ าเสมอ 
 

ยังไม่ได้ด าเนินการ 
เนื่องจากยังไม่มีหน่วยงานใด 
จัดการฝึกอบรมในเรื่องดังกล่าว 
 
 
ความเสีย่ง 4*4 = 16 (สูง) 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีขาดทักษะ 
ความช านาญและ 
ความรู้เฉพาะทาง 
ในการตรวจสอบ 
โครงการการก าหนด 
ราคากลาง และ 
ค่า K 

1. ประสานงานกับผูม้ี
ทักษะผู้มีความช านาญและ
ผู้เชี่ยวชาญในการให ้
องค์ความรู้ ให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษา เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติให ้
เกิดประสิทธิภาพ 
 
2. ฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีให้มี
ความรู้เพียงพอ 
 
3. ศึกษาหาความรู้ทักษะ
และความสามารถอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องเพิ่มเติมอยา่ง
สม่ าเสมอ 

นางทรายค า 
สุขวณิช 
 
หน่วยตรวจสอบ 
ภายใน 
 
 
 
ระดับความเสี่ยงเดิม 
สูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 
 
ระดับความเสี่ยงใหม่ 
สูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 
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ความเสี่ยงระดับสูง: ด้านระเบียบกฎหมาย 

แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ  ส านักการช่าง  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเภทความเสี่ยง: ด้านระเบียบกฎหมาย 
โครงการ/ กิจกรรม : การขออนุญาตเชื่อมทาง การพิจารณาขั้นตอนในการปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในข้อระเบียบ/กฎหมายที่บังคับใช้ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก : เพื่อให้การปฏิบัติงานตามภารกิจเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

4 
(1) 

การขออนุญาตเชื่อม
ทาง 
การพิจารณาขั้นตอน
ในการปฏิบัตติามที่
ก าหนดไว้ในข้อ
ระเบียบ/กฎหมาย    
ที่บังคับใช้ 
- การให้อนุญาต
ด าเนินการในพื้นที่    
ที่รับผิดชอบ 
- การตรวจสอบข้อ
ระเบียบ/กฎหมาย
ด้านผังเมืองและการ
ใช้ประโยชน์ท่ีดิน/การ
ควบคุมอาคาร ฯลฯ 

ข้อระเบียบ/กฎหมายที่ก าหนดไว้  
ไม่สามารถน าไปใช้ในทางปฏิบัติได้
อย่างรัดกุม 
 
- ไม่สามารถควบคมุกิจกรรมที่ให้
อนุญาตไปแล้วตามค าร้องขอที่  
ระบุไว ้
 
- ความแตกต่างในการพิจารณา
ด้านข้อกฎหมายของแต่ละ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในพ้ืนท่ีจะ  
มีปัจจัย/เงื่อนไข/สภาพแวดล้อม   
ที่จะท าให้เกิดความคลาดเคลื่อน
ในทางปฏิบัติ 
 

ลดความเสี่ยง 
- ติดตาม/ตรวจสอบกิจกรรม 
ที่ให้อนุญาตให้เป็นไปตามที ่
ระบุไว้อยา่งเคร่งครดั รวมถึง 
การลงโทษ (ปรับหรือสั่งหยดุ) 
- ประสานงานกับหน่วยงาน 
ต้นสังกัด/หน่วยงานท่ีรับผิด 
ชอบด้านข้อระเบียบกฎหมาย 
เพื่อการพิจารณาไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 
ระดับความเส่ียงเดิม 
โอกาส  = 5 
ผลกระทบ= 5 
ความเส่ียง= 25 
(สูงมาก) 

- ด าเนินการก าชับและชี้แจง 
รายละเอียดแต่ละกิจกรรมที่
ให้อนุญาตต่อเจา้หน้าท่ีและ   
ผู้ร้องขอฯ ให้พิจารณาและ
น าไปปฏิบตัิอย่างถูกต้องและ
ไม่ขัดแย้งหรือคลาดเคลื่อนไป
จากข้อระเบียบกฎหมายที่
ก าหนดไว ้
 
 
 
 
 

 

ข้อระเบียบ/กฎหมาย
ที่ก าหนดไว้ยังไม่
ครอบคลมุในการ
ก าหนดทิศทางการ
ปฏิบัติ ขึ้นอยู่กับการ
ตีความและการ
วินิจฉัยของเจ้าหน้าท่ี
และการน าไปปฏิบัติ
ของผู้ร้องขอฯ 
 
 
 
 
 
 

ออกส ารวจและตรวจสอบ 
ทั้งก่อนและหลังด าเนินการ 
โดยแจ้งเอกสารเป็นหนังสือ 
ลายลักษณ์อักษร/รูปถ่าย/ 
แบบแปลนที่อนุญาต ฯลฯ    
เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการ 
ยืนยัน 

นายสุพัสต์     
กาวีผาบ 
หัวหน้าฝ่าย 
ผังเมือง 
 
 
 
 
 
 
ระดับความเส่ียง 
ใหม่ 
โอกาส  4 
ผลกระทบ= 4 
ความเส่ียง= 16 
(สูง) 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ  ส านักการช่าง  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการระเบียบ กฎหมาย 
โครงการ/ กิจกรรม : การขนส่งเครื่องจักรกลเข้าปฏิบัติงานในพื้นท่ี 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก : เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามภารกิจเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

5 
(2) 

การขนส่งเครื่องจักรกล
เข้าปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี 

การท าผิดกฎหมายจราจร เช่น การ
ขับรถด้วยความเร็วเกินกว่าท่ีกฎหมาย
ก าหนด, การบรรทุกเกินน้ าหนักหนัก 
และการขับรถด้วยความประมาท เป็น
ต้น 

1. ฝึกอบรม ให้ความรู้ 
เพิ่มพูน ทักษะให้แก่พนักงาน
ขับรถบรรทุกส าหรับใช้ในการ 
ขนส่งเครื่องจักรกล 
2. ให้หัวหน้าชุดควบคมุการ
ขนส่งให้ค าแนะน า ค าปรึกษา 
เพื่อเป็นแนวทางในการขับขี ่
อย่างไรจึงจะปลอดภัย 
3. มีระบบควบคุมความเร็ว 
ในขณะขับข่ี เช่น มีระบบGPS 
, มีเบอร์โทรที่ติดต่อได ้
เมื่อพนักงานขับรถไมสุ่ภาพ 
เป็นต้น 
 

1. ฝ่ายเครื่องจักรกลได้จัด 
ฝกึอบรมให้พนักงานขับ
เครื่องจักรกล และศึกษา 
ดูงานกับหน่วยงานต่างๆ  
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2. หัวหน้าชุดการขนย้าย 
เครื่องจักรกลออก 
โครงการจะเป็นผู้ให้ค า 
แนะน า แนวทางการ 
ขับข่ีอย่างไรจึงจะปลอด 
ภัยตามหลักวิชาการ และ 
ตามมาตรฐานการขนส่ง 
 

   ถึ ง แ ม้ ว่ า ฝ่ า ย
เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล ไ ด้
ด าเนินการวางมาตรการ
ลดความเสี่ยงแล้ว แต่
ความเสี่ยงก็ยังอาจมีอยู่ 
เนื่องจากการขับขี่บน
ท้ อ ง ถน น มี ย ว ด ย า น 
พาหนะจ านวนมาก ฝ่าย
เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล ก็ จ ะ
ควบคุมความเสี่ยงต่อไป 

   หัวหน้าชุดควบคุมการ 
ขนย้ายเครื่องจักรกลจะ 
ต้องคอยให้ค าแนะน า 
ตักเตือน ผู้ใต้บังคับบญัชา
อย่างสม่ าเสมอเกีย่วกับ
มารยาทในการขับข่ี 
บนถนน อย่างไรจึงจะ
ปลอดภัย 
    
ระดับความเสี่ยงเดมิ 
โอกาส  4 
ผลกระทบ= 4 
ความเสีย่ง= 16 
(สูง) 
 
 

 
 
หัวหน้าฝ่าย
เครื่องจักรกล 

 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยง 
ใหม ่
โอกาส  4 
ผลกระทบ= 4 
ความเสีย่ง= 16 
(สูง) 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ  ส านักการช่าง  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการระเบียบ กฎหมาย 
โครงการ/ กิจกรรม : การขนส่งเครื่องจักรกลเข้าปฏิบัติงานในพื้นท่ี 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก : เพื่อให้การปฏิบัติงานตามภารกิจเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

5 
(2) 

การขนส่ง
เครื่องจักรกลเข้า
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 

  3. รถขนย้ายเครื่องจักรกล 
ทุกคันของหน่วยงานได้ 
ด าเนินการติดตั้ง ระบบ 
GPS ทุกคันส าหรับควบคุม
ความเร็ว และลดอุบัติเหต ุ
 
4. รถขนย้ายเครื่องจักรกล 
ทุกคันของหน่วยงานได้จัด 
ท าประกันภัยครบทุกคัน 
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แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ  กองการเจ้าหน้าที่  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านระเบียบกฎหมาย 
โครงการ/ กิจกรรม : การขอลาออกจากราชการของพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ไม่เป็นไปตามประกาศ ก.จ.จ.เชียงใหม่ก าหนดไว้ ต้องยื่นหนังสือขอลาออกล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 30 วัน หากยื่นล่วงหน้าน้อยกว่า30 วัน ต้องมีเหตุผลความจ าเป็นเป็นพิเศษ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก : การลาออกจากราชการของพนักงานจ้าง เป็นไปตามประกาศ ก.จ.จ. เชียงใหม่ ก าหนด 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

6 
(6) 

การขอลาออกจาก
ราชการของพนักงาน
จ้างองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
ไม่เป็นไปตามประกาศ 
ก.จ.จ.เชียงใหม ่
ก าหนดไว้ ต้องยื่น
หนังสือขอลาออก
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
30 วันหากยื่น
ล่วงหน้าน้อยกว่า 
30 วัน ต้องมีเหตุผล 
ความจ าเป็นเป็นพิเศษ 

1) ส่วนราชการภายในจดัส่ง 
เอกสารขอลาออกล่าช้า 
(กรณียื่นล่วงหน้าน้อยกว่า 
30วัน)  
 
2) เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
มีเวลาจ ากัดในการเสนอ 
ต่อ นายก อบจ. และ 
 ก.จ.จ.เชียงใหม ่

การลดความเสี่ยง 
1) ให้ความรู้เกีย่วกับการ 
ปฏิบัติราชการ/การลา/ 
การขอลาออกในวันปฐมนิเทศ 
เข้าปฏิบัติงานในวันแรก 
2) จัดอบรมระหว่างปฏิบัติงาน 
เพื่อให้ความรู้เพิ่มเติมส าหรับ 
การปฏิบัติงาน/การลา/ 
การขอลาออก รวมถึงสิทธิ 
สวัสดิการและการลงโทษ 
ทางวินัย 
3) จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน 
เกี่ยวกับการขอลาออกของ 
พนักงานจ้างให้ทุกส่วนราชการ 
ถือปฏิบัต ิ
 

1) ให้ความรู้เกีย่วกับการ 
ปฏิบัติราชการ/การลา/ 
การขอลาออกในวันปฐมนิเทศ 
เข้าปฏิบัติงานในวันแรก 
อย่างต่อเนื่อง 
 
2) จัดอบรมส าหรับผูเ้ข้ามา 
ปฏิบัติงานในสังกัด อบจ. 
เป็นประจ าทุกปี 

ยังคงมีพนักงานจ้าง 
ยืนหนังสือขอลาออก 
ล่วงหน้าน้อยกว่า  
30 วัน 

1) ให้ความรู้เกีย่วกับการ 
ปฏิบัติราชการ/การลา/ 
การขอลาออกใน 
วันปฐมนิเทศ 
เข้าปฏิบัติงานในวันแรก 
อย่างต่อเนื่อง ต่อไป 
 
2) จัดอบรมส าหรับผูเ้ข้า 
มาปฏิบัติงานในสังกัดอบจ. 
เป็นประจ าทุกปี 
 
ระดับความเสี่ยงเดมิ 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ =3 
ความเสีย่ง= 12 
(สูง) 

หัวหน้าฝ่าย 
สรรหาและ 
บรรจุแต่งตั้ง 
 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
ระดับความเสี่ยง
ใหม ่
โอกาส = 4 
ผลกระทบ =3 
ความเสีย่ง= 12 
(สูง) 



 69 รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการ  กองการเจ้าหน้าที่  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภทความเสี่ยง: ด้านระเบียบกฎหมาย 
โครงการ/ กิจกรรม : การขอลาออกจากราชการของพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ไม่เป็นไปตามประกาศ ก.จ.จ.เชียงใหม่ก าหนดไว้ ต้องยื่นหนังสือขอลาออกล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 30 วัน หากยื่นล่วงหน้าน้อยกว่า30 วัน ต้องมีเหตุผลความจ าเป็นเป็นพิเศษ 
วัตถุประสงค์ของข้ันตอนการด าเนินงานหลัก : การลาออกจากราชการของพนักงานจ้าง เป็นไปตามประกาศ ก.จ.จ. เชียงใหม่ ก าหนด 

ที ่
ความเสี่ยง 

 
(1) 

สาเหตุความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 (2) 

การจัดการความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
 (3) 

ผลการประเมินมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง/ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 (4) 

ความเสี่ยงที ่
ยังเหลืออยู ่

 
 (5) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงใหม ่

 
 (6) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (7) 

6 
(6) 

การขอลาออกจาก
ราชการของพนักงาน
จ้างองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
ไม่เป็นไปตามประกาศ 
ก.จ.จ.เชียงใหม ่
ก าหนดไว้ ต้องยื่น
หนังสือขอลาออก
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
30 วันหากยื่น
ล่วงหน้าน้อยกว่า 
30 วัน ต้องมีเหตุผล 
ความจ าเป็นเป็นพิเศษ 
 
 

 4) จัดท าทะเบยีนส าหรับ 
พนักงานจ้างที่ขอลาออก 
ล่วงหน้า 30 วัน เพื่อน าไป 
พิจารณากรณีทีไ่ดส้มัคร 
เข้ามาท างานใน อบจ.  
ภายหลัง 
 
 
 

   หัวหน้าฝ่าย 
สรรหาและ 
บรรจุแต่งตั้ง 
 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ส่วนที่ 3 
 

ผลการติดตามทบทวนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
  จากภาพรวมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ และ  
ผลจากการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ .ศ. 2564 ดังกล่าว สามารถ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ดังนี ้
 
๑). ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
 
  ๑) การก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน ซึ่งอยู่ในรูปของ
คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง ในการก าหนดนโยบาย ควบคุม ก ากับการด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ และคณะท างานบริหารความเสี่ยงของ ส านัก/กอง
ซึ่งรับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
 
  ๒) กระบวนการในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ หลักเกณฑ์การคัดเลือก
แผนงาน/โครงการ และกระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการ
ด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดชียงใหม่ มีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในแผนการบริหารความ
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 
  3) คณะท างานบริหารความเสี่ยงของ ส านัก /กอง ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงใน
กิจกรรม/โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน coso อย่าง
ครบถ้วน 
 
  4) มีการสื่อสารเพ่ือการบริหารความเสี่ยง โดยการแจ้งเวียนและน าลงเว็บไซต์
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
 
  ๕) ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ประสานหน่วยงานที่รับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ ในการติดตาม
และรายงานผลความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 
  6) ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ คณะกรรมการการบริหาร
ความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ คณะกรรมการตรวจสอบการบริหารความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
2564 พร้อมทั้งสรุปปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
 
  ๑) การบริหารความเสี่ยงในปี 2564 มีหลักเกณฑ์การคัดเลือก แผนงาน/โครงการที่
ชัดเจนเนื่องจากได้ก าหนดให้มีเกณฑ์คะแนน และวิธีการพิจารณาคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม ไว้ให้
หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ พิจารณาคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม ในการ
วิเคราะห์เพื่อจัดท าแผนความเสี่ยงในปี 2564 ซึ่งระบุในแผนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 
  ๒) แผนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่
ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง ก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความ
เสี่ยงที่มีความชัดเจน ก าหนดหลักเกณฑ์การรายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประเมินความเสี่ยงทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ จัดประเภทของความเสี่ยงตามเกณฑ์ท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้าน
การเงิน และด้านระเบียบกฎหมาย รวมทั้งก าหนด เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของความ
เสี่ยงและการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นกรอบในการวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
 
  ๓) คณะท างานบริหารความเสี่ยงของ ส านัก/กอง ได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งก าหนด
กิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่เหมาะสมโดยพิจารณาถึงความคุ้มค่าในการด าเนินการ 
 
  ๔) หน่วยงานที่รับผิดชอบการด าเนินการตามกิจกรรมตามที่ระบุในแผนบริหารความ
เสี่ยง ได้การด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดโดยส่วนใหญ่ 
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๓. ปัญหาและอุปสรรค 
  จากการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ในปี 
พ.ศ. 2564 ฝ่ายเลขานุการได้ประมวลผลสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการบริหารความเสี่ยงใน 
ปีพ.ศ. 2564 ดังนี้ 
  1) การบริหารความเสี่ยงยังไม่เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กรเท่าที่ควร เนื่องจากการวิเคราะห์
ความเสี่ยงยังคงเป็นหน้าที่ที่เป็นคณะท างานของ ส านัก/กอง และในบางกรณีเจ้าหน้าที่ผู้ท าการ
วิเคราะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงกับเจ้าหน้าที่ที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในภารกิจต่าง ๆ อาจมีความ
คิดเห็นไม่ตรงกัน 
  ๒) การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย ถึงแม้ใน
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงในปี พ.ศ. 2564 จะมีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงของ 
ส านัก/กอง ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่ยังคงต้องให้บุคลากรทุกระดับมีความตระหนัก
และรับรู้ เพ่ือให้แผนบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ดังนั้นจึงควรเพ่ิมเติม แนวทาง/
ช่องทางในการสื่อสารและเผยแพร่การบริหารความเสี่ยงให้มากข้ึน 
 
  3) ควรมีการสร้างความตระหนักและสร้างความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร และบุคลากร นอกจากนี้ควรจัดให้มีการสื่อสารและการฝึกอบรมการบริหาร
ความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร และบุคลากร นอกจากนี้ควรจัดให้มีการสื่อสารและการฝึกอบรมการบริหาร
ความเสี่ยงแก่บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องในการรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ ๔ 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และสามารถบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ จึงต้องทบทวนความเสี่ยงในปีที่ผ่านมาเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
บริหารความเสี่ยงในสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะ
ในการด าเนินการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้  
 
  ๑) องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ควรมีการบริหารความเสี่ยงในแผนการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน เพ่ือเป็นกรอบในการบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
  ๒) ควรน าปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สามารถ ควบคุม/บริหารจัดการ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
หรือในกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถด าเนินการได้มาบริหารจัดการต่อในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 โดยมีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมควบคุมให้มีความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้และมี
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากข้ึน 
 
  ๓) ควรพิจารณาก าหนด แนวทาง/วิธีการ และช่องทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความ
เสี่ยงให้มากขึ้นเพ่ือฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงอีก
ทั้งผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มีการ
ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 
  ๔) ผลักดันให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงมากขึ้น 
 
   5) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  

   6) ควรจดัให้มีการอบรมการบริหารความเสี่ยงให้แก่บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือเพ่ิมความรู้และประสบการณ์ให้แก่บุคลากร ได้ตระหนักและมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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มาตรการที่ได้ด าเนินการ:  
  
  แผนบริหารความเสี่ยงได้รับความเห็นชอบจากนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ เมื่อวันที่  23  ธันวาคม ๒๕๖3 และแจ้งให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ ถือปฏิบัติต่อไป รวมถึงได้ด าเนินการสื่อสารและเผยแพร่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผ่นบริหาร
ค ว า ม เ สี่ ย ง ดั ง ก ล่ า ว  โ ด ย น า ก า ร แ จ้ ง เ วี ย น แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง น า ล ง เ ว็ บ ไ ซ ต์ 
http://www.chiangmaipao.go.th/th/ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและปฏิบัติ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าว  ซึ่งจะท าให้การบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  ส าหรับหลังจากนั้นจะด าเนินการสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและมีการ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงต่อไป 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน: 
 
  ทุกหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ให้ความร่วมมือในการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการด าเนินการตามกิจกรรมที่ระบุตามแผนฯ เป็นส่วนใหญ่ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
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ภาคผนวก ข 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ได้มีการสื่อสารและเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง 

ผ่านทาง Website http://www.chiangmaipao.go.th/th 
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