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คำนำ 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกส่วนราชการในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึง
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ องค์กรจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดยุทธศาสตร์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร      
โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร แล้วกำหนด
แผนการจัดการความเสี่ยงและนำไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับและจัดการได้  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานการทุกฝ่ายมีความเข้าใจถึงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงสามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้กำหนด
ไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความสูญเสีย  แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้       
จะบรรลุวัตถุประสงค์ก็ต่อเมื่อทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ได้มีการนำแผน
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน
ขององค์บริหารส่วนจังหวัดเชียงต่อไป 

 
   ฝ่ายตรวจสอบติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ
    กองแผนและงบประมาณ 
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บทที่ 1 

บทนำ 

1.1  หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการองค์กร เป็นเรื่องส่วนรวมที่
ทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูง   จนถึงพนักงานทุกคนควรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์      
ในเชิงลึก เชิงบูรณาการ และเชื่อมโยงสัมพันธ์กับการกำหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน 
แผนปฏิบัติการ กิจกรรมขององค์กร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงที่ดีจะเป็นการวัดความสามารถและการ
ดำเนินงานของบุคลากรภายในองค์กร การนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการต่าง ๆ ขององค์กร จะมีการดำเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการทำนายอนาคตอย่างมีเหตุมีผล มีหลักการ
และหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการทำงานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า หรือในกรณีที่พบกับ
เหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ดังนั้นการนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมา
ช่วยเสริมร่วมกับการทำงาน จะช่วยให้ภาระงานที่ปฏิบัติการอยู่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และ
ป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและปัญหาที่จะเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงาน สอดคล้องกับ      
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  มาตรา 6  
และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามกรอบการดำเนินงานของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และใช้
กรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO-ERM Framework (COSO : The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) -( Enterprise Risk 
Management: ERM) ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ เพ่ือลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายในระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  

1.2  วัตถุประสงค์ 

 1.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 

  2. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายใน
องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 3.  เพ่ือลดและป้องกันความสูญเสียที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร 
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1.3 เป้าหมาย 

   1.  ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

   2.  ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยงวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

1.4 ประโยชน์ที่ได้รับจากการบริหารความเสี่ยง     
การบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่สำคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้การบริหารงาน

ในสภาวะแวดล้อมที่มีความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ดังนี้  

1. การดําเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตาม 
เป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 

2. ลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ต่างๆ  
3. เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานขององค์กร  
4. สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
5. ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 

1.5 นิยามความเสี่ยง (Risk Management) 

ความเสี่ยง (Risk) 

  ความเสี่ยง หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรค
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน (กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง มาตรฐานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ) 

   ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัว
เงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร   
ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ 
โดยวัดจากผลกระทบ  (Impact) ที่ ได้ รับและโอกาสที่ จะเกิด  (Likelihood) ของเหตุการณ์        
(สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำและการเกษตร (องค์การมหาชน)) 
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   ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้  

1. ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายในและ  

ภายนอกองค์กร 

2.  เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 

   3.  ผลกระทบของความเสี่ยง คือความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจาก
เหตุการณ์เสี่ยง   

   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
   การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
(กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ) 

   ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) 
   ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้ง กระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้
ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมี
ส่วนร่วมในการบริหารความ เสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร (สถาบันสารสนเทศทรัพยากร
น้ำและการเกษตร (องค์การมหาชน)) 

  การระบคุวามเสี่ยง   
 การระบุความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัว
เงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาส  ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร 
และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

  การประเมินความเสี่ยง   
   การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะห์เพ่ือ
จัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร โดยประเมินจากโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์ (Like hood) และผลกระทบ (Impact)  (องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
อพวช.) 
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   การติดตามประเมินผล  
    การติดตามประเมินผล หมายถึง การติดตามระหว่างดำเนินการตามแผนและ     
ทำการสอบทานแผนบริหารความเสี่ยงกำหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง     
ข้อบกพร่องที่ได้พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสม และทันเวลา นอกจากนี้  กำหนดให้มีการ
ประเมินผลความเสี่ยงซ้ำอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง    เพ่ือดูว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับยอมได้แล้ว 
หรือมีความเสี่ยงใหม่ขึ้นมาอีก 
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บทที่ 2 

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

2.1  นโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

1. ด้านชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

   จะธำรงไว้ซึ่งความมั่นคงของชาติ จะจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ เชิดชู
ทะนุบำรุงศาสนา ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือประโยชน์สุขของประเทศชาติและประชาชน 
สนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย ทั้งจะรักษาและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

2. ด้านการเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 

   เพ่ือพัฒนาเชียงใหม่ให้เป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่สำคัญของประเทศและ
ภูมิภาคเอเชีย สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับประชาชน ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
จะดำเนินการดังนี้  

       2.1  สร้างความเข้มแข็งให้กับภาคการเกษตร หัตถกรรม อุตสาหกรรมขนาดกลาง
และขนาดย่อม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับฐานเศรษฐกิจเดิมอย่างยั่งยืน อาทิ   

     2.1.1 การแก้ไขปัญหาราคาผลผลิตของเกษตรกร โดยสนับสนุนการจัดหา
ช่องทางจำหน่ายผลผลิตการเกษตรและจัดหาสถานที่เก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตร เพ่ือพยุงราคา
สินค้าการเกษตรให้มีความเหมาะสม 

    2.1.2  ส่งเสริมการผลิตและจำหน่ายสินค้าเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ 
เพ่ือลดการใช้สารพิษ สารเคมีการเกษตร 

      2.1.3   ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพการแปรรูปผลิตผลการเกษตร การบรรจุภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP)  โดยเน้นภูมิปัญญาท้องถิ่นเชียงใหม่ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้า รวมทั้งสนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ์การตลาดและการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

      2.1.4  จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมพัฒนาอาชีพ ๔ มุมเมือง เพ่ือเพ่ิมโอกาสและสร้าง
รายได้ให้แก่ชาวเชียงใหม่   

      2.4.5  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวิเคราะห์ วิจัยองค์ความรู้ไม้ดอกไม้
ประดับพันธุ์ใหม่ เพ่ือให้เชียงใหม่เป็นเมืองแห่งกล้วยไม้และพืชพรรณไม้งามตลอดปี  ดังคำขวัญของ
จังหวัดเชียงใหม่ที่ว่า “ดอยสุเทพเป็นศรี ประเพณีเป็นสง่า บุปผาชาติล้วนงามตา นามล้ำค่านครพิงค์” 
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2.2 ส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยวจังหวัดเชียงใหม่ โดยอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่ง    
ท่องเที่ยวที่มีอยู่ เดิมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ การดำเนินกิจกรรมด้านท่องเที่ยวและพัฒนา
สิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับนักท่องเที่ยว เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
       2.3 จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการท่องเที่ยวและกระจายสินค้าวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมจังหวัดเชียงใหม่ (CHIANGMAI TOURISM & SMEs DISTRIBUTION CENTER (CTDC))  
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการการท่องเที่ยวและวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมเชียงใหม่  โดยการดูแลผลผลิต พัฒนาคุณภาพสินค้า และขยายตลาด  จากในประเทศสู่
ต่างประเทศภายใต้ความอยู่รอด พอเพียงและยั่งยืน 
 
3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   เพ่ือสนับสนุนให้มีมาตรการในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีมี
สภาพแวดล้อมที่น่าอยู่อาศัย ทำให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน โดยจะดำเนินการ ดังนี้ 

   3.1  ส่งเสริมการดำเนินการเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษทางสายตาและ
อากาศ โดยร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่และหน่วยงานอื่น ๆ ควบคุมการกระทำที่จะ
ก่อให้เกิดมลพิษทางสายตาและอากาศ  
       3.2  ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพน้ำในแหล่งน้ำสาธารณะและฟ้ืนฟูพ้ืนที่ลุ่ม
น้ำต่าง ๆ ในจังหวัดเชียงใหม่ให้มีความอุดมสมบูรณ์ 
      3.3  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร การกำจัดมูลฝอย และการจัดการโรงงานทำปุ๋ย
หมักจากของเหลือใช้ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ (อำเภอดอยสะเก็ด) ให้มีประสิทธิภาพ 
ครบวงจรและใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ตลอดจนขยายพ้ืนที่การให้บริการจัดการมูลฝอย ในพ้ืนที่อำเภอ
เขตใต้          
     3.4  ส่งเสริมสนับสนุนลดการตัดไม้ทำลายป่า การปลูกป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวและ
การใช้พลังงานทางเลือกเพ่ือลดปัญหาภาวะโลกร้อน 
 
4. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

   เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐานและจัดสิ่งอำนวยความสะดวก
สาธารณะให้กับประชาชนอย่างเพียงพอและกำหนดแนวทางการวางผังเมือง การใช้ที่ดินอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยจะดำเนินการ ดังนี้ 

    4.1 ก่อสร้าง/ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง โดยเน้นเส้นทางสู่แหล่งท่องเที่ยว
พ้ืนที่การเกษตรและเส้นทางเข้าสู่ท้องถิ่นที่ยังขาดแคลน 
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     4.2  พัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือทำการเกษตรและการบริโภคให้แก่พ้ืนที่ที่ประสบภัยแล้งและ
สนับสนุนให้มีแก้มลิงตามแนวพระราชดำริ ในพ้ืนที่ที่เหมาะสมและมีความพร้อมในการดำเนินงาน 
   4.3  สนับสนุนให้มีระบบขนส่งมวลชนเพ่ือแก้ไขปัญหาการจราจรและลดมลภาวะในเขต
เมือง  
    4.4   สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่าง ๆ ในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้
สามารถตอบสนองประโยชน์สุขของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   4.5 กำหนดแนวทางการวางผังเมือง การใช้ที่ดินอย่างมี ประสิทธภิาพ เพ่ือชี้นำ
การพัฒนาเมือง โดยจัดระเบียบการใช้ประโยชน์ที่ดินให้เหมาะสมในแต่ละประเภท 
   4.6  สนับสนุนและพัฒนาเชียงใหม่ให้เป็นเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน 
 
5. ด้านการพัฒนาสังคม การศึกษา และการสาธารณสุข 

  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดเชียงใหม่ โดยจะดำเนินการ ดังนี้ 

  5.1  ส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยให้มี
คุณภาพและมาตรฐานและสนับสนุนให้จังหวัดเชียงใหม่มีศูนย์การเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์สังคมแห่งการ
เรียนรู้   

5.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการศึกษาและฝึกอบรมภาษาอังกฤษ ภาษาจีน หรือ
ภาษาอื่นให้แก่นักเรียน นักศึกษา ผู้ประกอบการ และพนักงาน ลูกจ้าง สถานประกอบการ เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพทรัพยากรบุคคล ในการรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

5.3  ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการให้บริการด้านสาธารณสุข การทำงานของ  
อาสาสมัครประจำหมู่บ้าน (อสม.) และสร้างเครือข่ายอนามัยในท้องถิ่น  เพ่ือให้ความรู้ในการป้องกันโรค
และการดูแลรักษาสุขภาพของประชาชนในระดับพ้ืนฐาน รวมตลอดถึงการป้องกันโรคระบาดในท้องถิ่น   

5.4  สร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น ส่งเสริมให้ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สามารถ
ไปสู่สังคมอยู่ดีมีสุข 

5.5  ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเยาวชนให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของสังคมต่อไปใน
อนาคต โดยเฉพาะความรู้ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.6  สนับสนุนและส่งเสริมการกีฬา โดยจัดให้มีสวนสาธารณะ พ้ืนที่นันทนาการและ
ออกกำลังกายสำหรับประชาชน 

5.7  ส่งเสริมและสนับสนุนผูด้้อยโอกาสให้เข้าถึงบริการของรัฐ เพื่อให้สามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ 

5.8  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
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6. ด้านการศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

   เพ่ือทำนุบำรุงรักษาศาสนา รักษาเอกลักษณ์ทางศิลปวัฒนธรรม สภาพแวดล้อมทาง
สถาปัตยกรรม โบราณสถานและแหล่งประวัติศาสตร์ รวมทั้งศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของเมืองเชียงใหม่ ให้ดำรงอยู่และสืบทอดสู่คนรุ่นต่อไป โดยดำเนินการ ดังนี้ 

6.1  ส่งเสริมสนับสนุนให้ท้องถิ่นดำเนินกิจกรรม ร่วมกับองค์กรต่าง ๆ ทำงานอย่าง
บูรณาการ เพ่ือให้เกิดความตระหนักในการดำเนินกิจกรรมในด้านการศาสนา การฟ้ืนฟูจารีต ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของเชียงใหม่และชนเผ่าที่หลากหลายอย่างมีคุณค่า
และภาคภูมิใจ 

6.2  ส่งเสริมสถาบันทางการศึกษา และทางสังคมต่าง ๆ  ให้มีบทบาทสำคัญในการ
อนุรักษ์ ทำนุบำรุง รักษาสืบทอด พัฒนามรดกทางศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณีอันดีงาม 
ตลอดจนสถาปัตยกรรมโบราณและแหล่งประวัติศาสตร์ของจังหวัดเชียงใหม่ 

6.3  สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมสูท่้องถิ่นและศาสนสถาน 
โดยร่วมกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กรที่ทำงานเพ่ือสังคม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือร่วมพัฒนาเมืองเชียงใหม่สู่เมืองแห่งการสร้างสรรค์ทางศิลปะและวัฒนธรรม (Creative City & Art & 
Culture) 
 
7. ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ อันจะ
เอ้ืออำนวยให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนมากยิ่งขึ้น โดยดำเนินการ ดังนี้ 

7.1  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ให้พร้อม
ที่จะรองรับการทำภารกิจหน้าที่ที่กฎหมายและนโยบายการกระจายอำนาจการบริหารสู่ท้องถิ่นตามที่รัฐบาล
กำหนด 

7.2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์บริการองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ สาขาเขตเหนือ (อำเภอฝาง) และสาขาเขตใต้ (อำเภอฮอด) เพ่ือให้บริการประชาชนอย่างทั่วถึง
และใกล้ชิด        

7.3  นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร เพ่ือให้บริการกับ
ประชาชนโดยยึดถือประโยชน์สุขของประชาชนผู้รับบริการเป็นสำคัญ 

7.4  สนับสนุนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ได้รับการศึกษา อบรม 
เพ่ิมพูนความรู้ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการทำงานได้รวดเร็ว มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์ต่อประชาชน 

7.5  บูรณาการการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมกันระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือร่วมกันพัฒนาท้องถิ่น สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชนในจังหวัดเชียงใหม่และ   
ผู้มาเยือน 

7.6  ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษา องค์กรสาธารณะ องค์กรชุมชน ได้มีความรู้
และรู้จักการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์และทันสมัย 

7.7  สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือความเข้มแข็งของสังคม และสร้างพลังในการ
พัฒนา โดยส่งเสริมการทำกิจกรรมในลักษณะพหุภาคีให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน
ได้มีโอกาสร่วมกันทำกิจกรรมเพ่ือส่วนรวม 
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7.8  เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและความ
ต้องการของประชาชนในการพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่   

7.9  สนับสนุนให้ประชาชนมีการรวมกลุ่มกันเพ่ือดำเนินการพัฒนาชุมชนของตนเอง
ตามความต้องการของคนในชุมชนอย่างแท้จริง 

 
8.  ด้านการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและการจัดระเบียบชุมชน สังคม เสริมสร้างความปลอดภัย 
     ในชีวิตและทรัพย์สิน 
   เพ่ือบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย พัฒนา
ระบบประสิทธิภาพในการรักษาความปลอดภัยในท้องถิ่นทั้งในด้านการพัฒนาบุคลากร การจัดหา/
สนับสนุนเครื่องมืออุปกรณ์ เทคโนโลยีและการพัฒนาเครือข่ายในการป้องกันและเฝ้าระวังภัย โดย
ดำเนินการ ดังนี้ 

8.1  ส่งเสริมสนับสนุนการแก้ไขปัญหาอุทกภัย ภัยแล้ง สาธารณภัยต่าง ๆ  
8.2  จัดหา/สนับสนุนเครื่องมืออุปกรณ์เทคโนโลยีในการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย การ

รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในท้องถิ่น 
8.3  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในท้องถิ่นร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

5.4  พัฒนาข้อมูลระบบสารสนเทศ  เสริมสร้างประสิทธิภาพในด้านการป้องกันบรรเทา
สาธารณภัย  

8.5  ส่งเสริมสนับสนุนภารกิจในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่          
โดยบูรณาการร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

2.2  วิสัยทัศนอ์งค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
“มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวเชียงใหม่ ด้วยการให้บริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ” 

 

2.3  พันธกิจ 

  1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ รวมถึงการคมนาคม
ขนส่ง 

2. ส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่นด้านการค้า อุตสาหกรรม การท่องเที่ยวและสร้างความ 

เข้มแข็งภาคเกษตรกรรม หัตถกรรม และผลิตภัณฑ์ชุมชน 

3. อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

4. ส่งเสริมฟ้ืนฟูอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมล้านนา ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5. พัฒนาศักยภาพการศึกษา สร้างโอกาสการเรียนรู้ให้กับประชาชน เยาวชน   

ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส 
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6.  ส่งเสริมพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี          

     ภายใต้หลักธรรมมาภิบาลและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

7.  ส่งเสริมการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย และเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิต  

และทรัพย์สินแก่ประชาชน 

2.4  ยุทธศาสตร์/กลยุทธ ์
 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตร 
กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง ด้านสาธารณูปโภค  

ด้านสาธารณูปการและการพัฒนาการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน      
 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมและพัฒนาการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ 
กลยุทธ์ 2.3 ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและการกระจายสินค้า

ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้มาตรฐาน ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
กลยุทธ์ 2.4 ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคเกษตรให้สามารถแข่งขันได้ 

ในระดับสากล 
กลยุทธ์ 2.5 สร้างภาพลักษณ์ด้านการท่องเที่ยวการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและ

การตลาด 
กลยุทธ์ 2.6 ปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและบริการทางการท่องเที่ยว 
 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 3.1 การปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 3.2 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาตัวอย่างความสำเร็จที่เป็นรูปธรรม 
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 4.1 การพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
กลยุทธ์ 4.2 การเชื่อมโยงวิถีชีวิตชุมชนกับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
กลยุทธ์ 5.1 ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย  
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กลยุทธ์ 5.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
เชียงใหม่ 

กลยุทธ์ 5.3 การยกระดับคุณภาพการบริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัด 
กลยุทธ์ 5.4 การส่งเสริมสุขภาวะ 
กลยุทธ์ 5.5 ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
กลยุทธ์ 5.6 พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและ

ผู้ด้อยโอกาส  
 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัยและการจัดระเบียบ
ชุมชนสังคม 

กลยุทธ์ 6.1 กระตุ้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
กลยุทธ์ 6.2 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กลยุทธ์ 6.3 การป้องกันและแก้ไขปัญหาอบายมุขและสิ่งเสพติด  
กลยุทธ์ 6.4 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการรักษาความสงบปลอดภัย การป้องกัน 

บรรเทาสาธารณภัยแก่ชุมชน/ท้องถิ่น 
 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
กลยุทธ์ 7.1 การสร้างจิตสำนึกและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ 

เตรียมพร้อมการพัฒนาท้องถิ่นเข้าสู่ Thailand 4.0 
กลยุทธ์ 7.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ 7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการและการ

ตรวจสอบควบคุม 
กลยุทธ์ 7.4 จัดหา/สร้างปัจจยัสนับสนุนในการบริหารงานขององค์กร 

 

2.5  เป้าประสงค ์

1.  ระบบบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การ
คมนาคมและการขนส่งได้มาตรฐาน ได้รับความสะดวก สามารถเข้าถึงบริการได้อย่างทั่วถึง  

2.  ประชาชน ผู้ประกอบการ มีการพัฒนาในการประกอบอาชีพโดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว การบริการ ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 

3.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและ 

บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ 

4.  จัดกิจกรรมที่ดีต่อการส่งเสริม สนับสนุน ทำนุบำรุง สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยการประสานความร่วมมือองค์กรต่าง ๆ 
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5.  การศึกษามีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ คุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดได้รับการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพ 

6.  ประชาชนมีความรัก ความสามัคคีต่อกัน สามารถรับมือกับสาธารณภัยต่าง ๆ และ
สามารถกลับไปใช้ชีวิตตามปกติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดปัญหายาเสพติด ความไม่ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 

7.  องค์กรมีกระบวนการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ทุกภาคส่วน และสามารถให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.6 นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ สามารถใช้การบริหารความเสี่ยงในการ
บริหารจัดการองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายการดำเนินงาน จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ไว้ดังนี้ 

  1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และนโยบายของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดรวมทั้งชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

  2. จัดการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได ้

  3. ผู้บริหารต้องรับผิดชอบในการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติและ
ติดตามการนำไปใช้อย่างต่อเนื่อง โดยพนักงานทุกคนต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามนโยบาย
และแผนการบริหารความเสี่ยง 

  4. จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอเพ่ือ
ป้องกันการรับสินบนและการคอร์รัปชั่น 

  5. สื่อสารผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กรให้ได้รับรู้และป้องกันความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึนทั้งหมด 

  6. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นตามสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

  7. ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่นำไปสู่การ
สร้างสรรค์มูลค่าให้แก่องค์กร 
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2.7  โครงสร้างการบริหารส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

      องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ได้มีการแบ่งส่วนราชการโดยมีภารกิจตามอำนาจหน้าที่
ดังนี้ 

2.7.1 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

2.7.1.1 ภารกิจสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนจังหวัด งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งาน
ส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งาน
ส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานคุ ้มครองดูแล และ
บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วน
ราชการใดในองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทา งและ
แผนการปฏิบ ัต ิราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดงานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

2.7.1.2 การแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลังสำนักปลัดองค์การบริหาร    
ส่วนจังหวัด 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีอัตรากำลังรวมทั้งสิ้น 187 อัตรา ดังนี้ 
ลำดับ ประเภท ผู้ครองตำแหน่ง อัตราว่าง รวม 

1 ข้าราชการ 41 4 45 
2 ลูกจ้างประจำ 11 0 11 
3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 52 2 55 
4 พนักงานจ้างทั่วไป 62 12 74 

รวม 166 18 184 
แบ่งส่วนราชการเป็น 4 ฝ่าย แบ่งอัตรากำลังรวม  187 อัตรา ดังนี้ 

  1. ฝ่ายอำนวยการ  มีอัตรากำลัง    จำนวน 106 อัตรา 
  2. ฝ่ายนิติการ มีอัตรากำลัง  จำนวน 13   อัตรา 
   3. ฝ่ายส่งเสริมการท่องเที่ยว มีอัตรากำลัง  จำนวน 17   อัตรา 
   4. ฝ่ายสถานสงเคราะห์ฯ มีอัตรากำลัง  จำนวน 47   อัตรา 
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2.7.2  สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

2.7.2.1  ภารกิจสำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน

เลขานุการของคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัด งานเลขานุการของสภาองค์การบริหารส่วน
จังหวัด งานการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด การประชุมกรรมการต่างๆของคณะผู้บริหาร
หรือสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด การจัดทำระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุม การ
ติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของคณะผู้บริหารหรือสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือกรรมการ
ต่างๆของสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด งานเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การประชุม การ
ตั้งกระทู้ถามข้อซักถามของสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด งานระเบียบการทะเบียนประวัติ งาน
สิทธิสวัสดิการของคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

2.7.2.2  การแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลังสำนักงานเลขานุการองค์การ
บรหิารส่วนจังหวัด 

สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีอัตรากำลังรวมทั้งสิ้น 22 อัตรา ดังนี้ 
ลำดับ ประเภท ผู้ครองตำแหน่ง อัตราว่าง รวม 

1 ข้าราชการ 15 0 15 
3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 4 2 6 
4 พนักงานจ้างทั่วไป 1 0 1 

รวม 20 2 22 

แบ่งส่วนราชการเป็น 2 ฝ่าย   
1. ฝ่ายกิจการคณะผู้บริหาร   มีอัตรากำลัง  จำนวน 16 อัตรา 
2.  ฝา่ยการประชุม       มีอัตรากำลัง  จำนวน 6   อัตรา 

 

2.7.3 กองคลัง 
2.7.3.1 ภารกิจกองคลงั 

     กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงินการรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียมและการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน 
การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญฎีกาทุกประเภท งานการ
จัดทำบัญชีงานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ 
บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับ
สถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ  
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งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ    
จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม  งานการจำหน่ายพัสดุครุภัณฑ์และทรัพย์สินต่างๆ งาน เกี่ยวกับ 
เงินประกันสัญญาทุกประเภทงานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน
การคลัง การบัญชี งานขออนุมัติเบิกตัดปีขอขยายเวลาเบิกตัดปี งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย  

2.7.3.2 การแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลังกองคลัง 
กองคลัง มีอัตรากำลังรวมทั้งสิ้น 42 อัตรา ดังนี้ 

ลำดับ ประเภท ผู้ครองตำแหน่ง อัตราว่าง รวม 
1 ข้าราชการ 25 4 29 
2 ลูกจ้างประจำ 0 0 0 
3 พนักงานจ้างทั่วไป 13 0 13 

รวม 38 4 42 
แบ่งส่วนราชการเป็น 3 ฝ่าย   

1. ฝ่ายการเงินและบัญชี  มีอัตรากำลัง  จำนวน 23 อัตรา 
2. ฝ่ายบริหารงานคลัง  มีอัตรากำลัง  จำนวน   8 อัตรา 
3. ฝ่ายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ มีอัตรากำลัง  จำนวน 10 อัตรา 

   

2.7.4 สำนักช่าง 

2.7.4.1 ภารกิจสำนักช่าง 

      สำนักช่างมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ              
งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ 
งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาค าร กฎหมายว่าด้วยการควบค ุมอาคาร            
งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี      
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
งานจัดทำทะเบียนประวัต ิการใช้เครื ่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษา
เครื ่อ งจ ักรกลและยานพาหนะ งาน เกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล            
งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการ
จัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
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2.7.4.2  การแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลังสำนักช่าง 

สำนักช่าง มีอัตรากำลังรวมทั้งสิ้น 504 อัตรา ดังนี้ 
ลำดับ ประเภท ผู้ครองตำแหน่ง อัตราว่าง รวม 

1 ข้าราชการ 75 7 82 
2 ลูกจ้างประจำ 8 0 8 
3 พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 1 0 1 
4 พนักงานจ้างตามภารกิจ 243 3 246 
5 พนักงานจ้างทั่วไป 130 37 167 

รวม 457 47 504 
แบ่งส่วนราชการเป็น 2 ส่วน 6 ฝ่าย  

1) ส่วนวิศวกรรมการก่อสร้าง 
1. ฝ่ายสำรวจ    มีอัตรากำลัง  จำนวน   36   อัตรา 
2. ฝ่ายผังเมือง     มีอัตรากำลัง  จำนวน   10   อัตรา 

2) ส่วนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1. ฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบำรุง  มีอัตรากำลัง  จำนวน   209 อัตรา 
2. ฝ่ายเครื่องจักรกล   มีอัตรากำลัง  จำนวน   148 อัตรา 
3. ฝ่ายช่างสุขาภิบาล   มีอัตรากำลัง  จำนวน   57   อัตรา 

3) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   มีอัตรากำลัง  จำนวน   40 อัตรา 

2.7.5 กองสาธารณสุข 

2.7.5.1 ภารกิจกองสาธารณสุข 

กองสาธารณสุข มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และ
จัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
และโรคไม่ต ิดต่อ งานสุขาภ ิบาลในสถานประกอบการงานสุขาภ ิบาลชุมชน งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิ
วิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ 
งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว 
งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐาน และคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งาน
กฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและ
อาชีวบำบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความ



แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนจังหวดัเชียงใหม่ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 17 

 

สะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่ งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานป้องกันและ
บำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย กำหนดมาตรการและ
แผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูล ด้าน
การจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและ
จัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวังควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง  งานเฝ้าระวังบำบัด 
ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ   
ให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

2.7.5.2 การแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลังกองสาธารณสุข 
กองสาธารณสุข มีอัตรากำลังรวมทั้งสิ้น 43 อัตรา ดังนี้ 

ลำดับ ประเภท ผู้ครองตำแหน่ง อัตราว่าง รวม 
1 ข้าราชการ 11 11 22 
2 พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 0 0 0 
3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 13 1 14 
4 พนักงานจ้างทั่วไป 0 7 7 

รวม 24 19 43 
 
แบ่งส่วนราชการเป็น 3 ฝ่าย   

1. ฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ  มีอัตรากำลัง  จำนวน   18   อัตรา 
2. ฝ่ายบริการสาธารณสุข   มีอัตรากำลัง  จำนวน   16   อัตรา 
3. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   มีอัตรากำลัง  จำนวน   8 อัตรา 

 

2.7.6 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

2.7.6.1 ภารกิจกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
    กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับงานวิเคราะห์

นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น งานประสานการ
จัดทำแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่               
งานคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน จ ังหว ัด เช ีย งใหม ่             
งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ งานงบประมาณ     
งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ งานจัดทำ
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ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) งานตรวจติดตามและประเมินผล
แผนงานและโครงการ งานประชาสัมพันธ์ งานบริการและเผยแพร่วิชาการ งานสถิติข้อมูล          
งานสารสนเทศ งานจัดทำและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ งานวิเทศสัมพันธ์  งานประชาสัมพันธ์ 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ 
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

2.7.6.2 การแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลังกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ มีอัตรากำลังรวมทั้งสิ้น 28 อัตรา ดังนี้ 

ลำดับ ประเภท ผู้ครองตำแหน่ง อัตราว่าง รวม 
1 ข้าราชการ 19 3 22 
2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 6 0 6 

รวม 25 3 28 
 
แบ่งส่วนราชการเป็น 3 ฝ่าย   
  1. ฝ่ายนโยบายและแผนงาน  มีอัตรากำลัง  จำนวน 10 อัตรา 

2. ฝ่ายงบประมาณ    มีอัตรากำลัง  จำนวน   6 อัตรา 
  3. ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล มีอัตรากำลัง  จำนวน 11 อัตรา 
 

2.7.7 สำนักการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
2.7.7.1 ภารกิจสำนกัการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  

     สำนักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา 
และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา 
และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษา
ปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์       
งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนา
สื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม และ   
ภูมิปัญญาท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอก
โรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุน เพ่ือการศึกษา       
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  งานอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้องและ ที่ได้รับ
มอบหมาย  
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2.7.7.2 การแบ่งส่วนราชการและอตัรากำลังสำนักการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  
สำนักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีอัตรากำลังรวมทั้งสิ้น 301 อัตรา ดังนี้ 

ลำดับ ประเภท ผู้ครองตำแหน่ง อัตราว่าง รวม 
1 ข้าราชการ 

(รวมศึกษานิเทศก์ จำนวน 2 อัตรา) 
31 6 37 

2 ข้าราชการครู 116 33 129 
3 ลูกจ้างประจำ 2 0 1 
4 พนักงานจ้างตามภารกิจ 102 8 110 
5 พนักงานจ้างทั่วไป 22 3 25 

รวม 273 28 301 
- อัตรากำลังข้าราชการครู, ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดเชียงใหม่ ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ดังนี้ 

 
ลำดับ 

 
ประเภท 

โรงเรียน 
ต้นแก้วพดุงพิทยาลัย 

โรงเรียน 
บ้านแมง่อนขี้เหล็ก 

โรงเรียน 
แม่อายวิทยาคม 

โรงเรียน 
บ้านศาลา 

รวม 
อัตรา 

ครอง ว่าง ครอง ว่าง ครอง ว่าง ครอง ว่าง 
1 ข้าราชการครู 42 2 16 6 39 9 15 2 134 
2 ลูกจ้างประจำ - - - - 1 - - - 1 
3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 28 1 21 1 21 - 19 2 93 
4 พนักงานจ้างทั่วไป 6 2 4 - 8 1 3 1 25 

รวม 76 5 41 7 69 10 37 5 253 
รวม สถานศึกษาฯ 4 แห่ง 81 48 79 42 253 

แบ่งส่วนราชการเป็น 2 ส่วน 6 ฝ่าย  1 กลุ่มงาน มีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 4 แห่ง 

  1) ส่วนบริหารการศึกษา 
  1.  ฝ่ายบริหารการศึกษา   มีอัตรากำลัง  จำนวน     5 อัตรา 
  2.  ฝ่ายส่งเสริมคุณภาพการศึกษา  มีอัตรากำลัง  จำนวน     5 อัตรา 

 2) ส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  1.  ฝ่ายการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย มีอัตรากำลัง  จำนวน     6 อัตรา 
  2.  ฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม มีอัตรากำลัง  จำนวน     8 อัตรา 
   3.  ฝ่ายส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  มีอัตรากำลัง  จำนวน     7 อัตรา 
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2) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

  1.  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   มีอัตรากำลัง  จำนวน   15 อัตรา
 4) กลุ่มงานนิเทศก์ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

  1.  กลุ่มงานนิเทศก์ ติดตาม  มีอัตรากำลัง  จำนวน     4 อัตรา 
         และประเมินผลการจัดการศึกษา 

 5) โรงเรียนในสังกัด 
  1.  โรงเรียนแม่อายวิทยาคม  มีอัตรากำลัง  จำนวน   77 อัตรา 
  2.  โรงเรียนบ้านแม่งอนขี้เหล็ก  มีอัตรากำลัง  จำนวน   50 อัตรา 
  3. โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยาลัย  มีอัตรากำลัง  จำนวน   81 อัตรา 
  4. โรงเรียนบ้านศาลา   มีอัตรากำลัง  จำนวน   40 อัตรา 

 
2.7.8 กองการเจ้าหน้าที่ 
2.7.8.1 ภารกิจกองการเจ้าหน้าที่  

  กองการเจ้าหน้าที่ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด งานวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง งานจัดตั้งส่วนราชการและการ
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ งานการกำหนดตำแหน่ง และการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง งานการ
สรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การรับโอน การคัดเลือก
เพ่ือรับโอน งานบรรจุและแต่งตั้ง งานจัดทำ ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ
งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลกรท้องถิ่นแห่งชาติ งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ งาน
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน งานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจัดหวัดให้ดำรงตำแหน่งในระดับ ที่สูงขึ้น งานการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการ
ครู งานการลาทุกประเภท งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท งานส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่ม
สมรรถภาพในการปฏิบัติงาน งานแผนพัฒนาบุคลากร งานฝึกอบรม งานการรักษาวินัย การ
ดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณ  งานการให ้พ ้นจากราชการ งาน เลขานุการ ของคณะกรรมการหรือ
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ คำแนะนำ
ทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
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2.7.8.2 การแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลังกองการเจ้าหน้าที่  
กองการเจ้าหน้าที่ มีอัตรากำลังรวมทั้งสิ้น 33 อัตรา ดังนี้ 

ลำดับ ประเภท ผู้ครองตำแหน่ง อัตราว่าง รวม 
1 ข้าราชการ 26 1 27 
2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 5 2 7 

รวม 31 3 34 
 
แบ่งส่วนราชการเป็น 3 ฝ่าย   
   1.  ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  มีอัตรากำลัง  จำนวน   16 อัตรา 

   2.  ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร มีอัตรากำลัง  จำนวน   10 อัตรา 
  3.  ฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม  มีอัตรากำลัง  จำนวน     7 อัตรา 
 

2.7.9 กองพัสดุและทรัพยส์ิน 
2.7.9.1 ภารกิจกองพัสดุและทรัพย์สนิ 

   กองพัสดุและทรัพย์สิน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สินประจำปีขององค์การบริหารส่วนจังหวัด งาน
จัดทำทะเบียนคุมพัสดุครุภัณฑ์ วัสดุ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สินทุกประเภทขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด งานควบคุมตรวจสอบการรับการจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ให้แก่ส่วนราชการต่างๆ งาน
ปรับปรุง ซ่อมแซม และบำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ งานจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ งานรวบรวมสถิติ
ข้อมูลและระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุ และทรัพย์สิน ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
งานจัดทำทะเบียนคุมเอกสารสัญญาซื้อขาย สัญญาจ้าง งานขออนุมัติเบิกตัดปี ขอขยายเวลาเบิก
ตัดปี งานจัดทำ งานทำหนังสือรับรองผลงาน และทะเบียนคุมหนังสือรับรองผลงาน งานควบคุม
งบประมาณรายจ่ายประจำปี งานจัดทำงบทรัพย์สิน  งานควบคุมตรวจสอบพัสดุประจำปี งานการ
จำหน่ายพัสดุ งานจัดทำบันทึกการยืมทรัพย์สิน และทะเบียนคุมการยืม งานขออนุญาตใช้ประโยชน์
ในทรัพย์สินของทางราชการ งานอนุญาตและจัดทำบันทึกตกลงการให้หน่วยงานอื่นใช้พัสดุ
ประเภทที่ดินและสิ ่งก่อสร้าง งานการคำนวณค่า เสื่อมราคาของทรัพย์สินทุกประเภท งานจด
ทะเบียนและต่อทะเบียนรถยนต์ส่วนกลาง งานเกี่ยวกับการจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณ งาน
จัดทำฏีกาเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณรายจ่ายประจำปี และเงินนอกงบประมาณ งานประชาสัมพันธ์
การดำเนินการเกี่ยวกับพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่ดิน สิ่งก่อสร้างและทรัพย์สินอ่ืน ๆ ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด งานตอบข้อซักถาม ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบ งานบริการข้อมูลสถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำ ทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
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2.7.9.2 การแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลังกองพัสดุและทรัพย์สิน 
กองพัสดุและทรัพย์สิน มีอัตรากำลังรวมทั้งสิ้น 40 อัตรา ดังนี้ 

ลำดับ ประเภท ผู้ครองตำแหน่ง อัตราว่าง รวม 
1 ข้าราชการ 25 4 29 
2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 11 0 11 

รวม 36 4 40 
แบ่งส่วนราชการเป็น 2 ฝ่าย   

   1.  ฝ่ายจัดหาพัสดุ   มีอัตรากำลัง  จำนวน   30 อัตรา 

   2.  ฝ่ายทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน มีอัตรากำลัง  จำนวน     8 อัตรา 
 

2.7.9 หน่วยตรวจสอบภายใน 

หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี งานการตรวจสอบ ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหา
พัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วนจัดหวัด งานตรวจสอบติดตาม และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายที ่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดคุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในหน่วยรับตรวจ งานรายงานผล  
การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง มีรายละเอียด ดังนี้ 

หน่วยตรวจสอบภายใน มีอัตรากำลังรวมทั้งสิ้น 40 อัตรา ดังนี้ 
ลำดับ ประเภท ผู้ครองตำแหน่ง อัตราว่าง รวม 

1 ข้าราชการ 5 0 5 
2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 0 1 

รวม 6 0 6 
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2.8   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่  
  สรุปผลการวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร ด้วยเทคนิค SWOT Analysis  
  (จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและอุปสรรค) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 องค์กรมีการแบ่งส่วนราชการภายในและกำหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างอย่างชัดเจน
และเป็นระบบ  

W1 ส่วนราชการภายในองค์กรยังไม่สามารถจัดทำและ
เช่ือมโยงระบบข้อมูลเพื่ อ ใช้ในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่น 

S2 องค์ กรมี การแบ่ งสายงานการบั งคั บบัญ ชา
ตามลำดับที่ชัดเจน 

W 2 การปฏิบัติ งานของแต่ละส่วนราชการเน้นการ
ดำเนินงานตามภารกิจของตนเองเป็นส่วนใหญ่   
ไม่ได้เน้นหรือให้ความสำคัญในการบูรณาการกับ
หน่วยงานอ่ืน 

S3 มีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ ได้ดำเนินการ โดยผ่านทาง 
เว็บไซตข์ององค์กรอย่างสม่ำเสมอ  

W 3 ส่ ว น ร าช ก าร ผู้ รั บ ผิ ดชอบโครงการพั ฒ นา             
ไม่สามารถกำหนดห้วงระยะเวลาในการดำเนินการ
โครงการที่แน่นอนได้และการปฏิบัติงานตาม
กิจกรรมของโครงการมีความล่าช้าไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่กำหนด 

S 4 เป็นองค์ กรหลักที่ ทำหน้ าที่ ในการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นในเขตจังหวัดเชียงใหม่ 

W4 ความสามารถในการจัดเก็บรายได้เองขององค์กร
เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากรัฐ 
และงบประมาณรายจ่ายที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนามี
จำนวนน้อยมาก 

S 5 มีแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปีขององค์กรที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่  

W5 การใช้จ่ายงบประมาณขององค์กร บางโครงการ 
ไม่ สามารถแสดงให้ เห็ นถึ งความคุ้ มค่ าและ
ประโยชน์หลากหลายที่ประชาชนจะได้รับ  

S 6 มี กฎหมายรองรับการดำเนิ นงานตามภารกิ จ 
อำนาจหน้าที่ท่ีกำหนดไว ้

S 7 มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งการส่งเสริม 
ในด้านการศึกษาต่อระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
การจั ด การฝึ กอบ รม และส่ งเสริ ม ให้ เข้ ารั บ 
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 

S8 มีความเป็นอิสระในการบริหารงบประมาณของ
ตนเองภายใต้กรอบอำนาจหน้าท่ี 
 

S9 องค์กรมีทรัพยากร เครื่อ งมือ  อุปกรณ์ และ 
สิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานเพื่อให้เกิด
ประสิท ธิภ าพ เหมาะสมกับการดำเนิ น งาน 
ตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
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โอกาส (Opportunity) ข้อจำกัด (hreat) 

O1 เชียงใหม่เป็นศูนย์กลางการคมนาคมขนส่งและ
ศูนย์กลางการลงทุนทางเศรษฐกิจของภาคเหนือ 

T1 

 

สภาพภูมิประเทศบางแห่งเป็นภูเขา ไม่สามารถ 
เก็บกักน้ำได้ บางแห่งเป็นท่ีราบรองรับน้ำที่ระบาย 
มาจากพื้นที่อื่นทำให้เกิดปัญหาน้ำท่วมซ้ำซาก  
สภาพพื้นที่ เป็นหินปูนทำให้น้ ำบาดาล  ไม่มี
คุณภาพ ไม่สามารถใช้อุปโภคบริโภค    

O2 เชี ยงใหม่ มี วัฒนธรรมล้ านนาที่ โดดเด่ น เป็ น
เอกลักษณ์  ในรูปของขนบธรรมเนียม ประเพณี  
ภาษาพูด ภาษาเขียน และจารีตต่าง ๆ มีการนำภูมิ
ปั ญญาท้ องถิ่ น ไปใช้ ในการพัฒนาสิ นค้ าที่ มี
เอกลักษณ์เฉพาะ เพื่อสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนและท้องถิ่น 

T 2 การเป็นเมืองใหญ่ทำให้มีประชากรแฝงที่เข้ามา
ทำงานและใช้ชีวิตเป็นจำนวนมาก ทำให้ เกิด 
ผลกระทบต่ อสั งคม  สิ่ งแวดล้ อมและระบบ
สาธารณูปโภค 

O3 เชียงใหม่เป็นศูนย์กลางบริการการศึกษา จึงเป็น 
แหล่ งที่ สำคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ให้มีคุณภาพ 

T 3 ปัญหาราคาน้ำมันที่ผันผวน มีการปรับราคาขึ้น       
ลง ไม่แน่นอน ซึ่ งกระทบต่อต้นทุนการผลิตของ
ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะต้นทุนการขนส่งสินค้า
และวัตถุดิบ 

O4 เชียงใหม่เป็นศูนย์รวมบริการทางการแพทย์ของ
ภาครัฐและเอกชนท่ีมีความทันสมัยและมีศักยภาพ 
สามารถรองรับการเข้ามาใช้บริการในการรักษา
โรคเฉพาะทาง 

T4 ปั ญ ห าส ภ าพ แ วด ล้ อ ม แ ล ะ ภ าวะ อ าก าศ 
ที่เปลี่ยนแปลง ส่งผลให้เกิดภัยธรรมชาติ กระทบ
ต่อผลผลิตทางการเกษตร ขาดการวางแผนการผลิต 
ทำให้เกิดภาวะผลผลิตทางการเกษตรล้นตลาด 
พฤติกรรมการจำหน่ายสินค้าผ่านพ่อค้าคนกลาง 
ต้นทุนการผลิตสูงจากการใช้สารเคมี 

O5 เชี ยงใหม่ มี ความอุดมสมบู รณ์ ของทรัพยากร 
ธรรมชาติและแหล่งต้นน้ำลำธาร  

T5 การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ส่งผลกระทบต่อ
ภาพรวมของเศรษฐกิจการท่องเที่ยวสร้างความกังวล
และต้องมีมาตรการเฝ้าระวังที่มีมาตรฐาน 

O6 เชียงใหม่มีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย ทั้งด้าน 
โบราณสถาน ศิลปวัฒนธรรม แหล่งท่องเที่ยว 
เชิงนิเวศน์ เชิงประวัติศาสตร์ เชิงเกษตร เชิงสุขภาพ 
และอุทยานแห่งชาติ 

T6 สถานการณ์ทางการเมืองและการชุมนุมของกลุ่ม 
ต่าง ๆ ที่มีความขัดแย้งทางความคิด ทำให้นักลงทุน
และนักท่องเที่ยวไม่มีความมั่นใจ ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจและการท่องเที่ยวของจังหวัด 

O7 เชียงใหม่เป็นแหล่งผลิตพืชผัก ผลไม้และไม้ดอก 
ไม้ประดับเมืองหนาว สามารถส่งออกและนำรายได้ 
เข้าสู่จังหวัดจำนวนมาก 

T7 ความคับคั่งของการจราจร การใช้สารเคมีในภาค
การเกษตร หมอกควันจากการเผาการกำจัดขยะ 
ไม่ถูกวิธี หมอกควันจากไฟป่า ปัญหาฝุ่นละออง
ขนาดเล็กท่ีอยู่ในระดับที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

O8 เชียงใหม่ เป็นศูนย์กลางบริการด้ านสุขภาพ 
สามารถนำไปสู่การจ้างงานและสร้างรายได้แก่
ชุมชน  

T8 การเตรียมความพร้อมในการก้าวเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ในปี 2588 ของภาครัฐ กลุ่มองค์กร  
กลุ่มผู้ประกอบการ ยังไม่ได้รับการส่งเสริมให้มี  
องค์ความรู้  เพื่ อ เตรียมพร้อมรับมืออย่ างที่  
ควรจะเป็นทั้งด้านโอกาส ผลกระทบ 
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โอกาส (Opportunity) (ต่อ) ข้อจำกัด (Threat) 

O9 เชียงใหม่มียุทธศาสตร์ด้ านการพัฒนาที่ ชัดเจน  
เน้นชุมชนเข้มแข็ง สังคมน่าอยู่ เศรษฐกิจยั่งยืน 

 

O10 เชียงใหม่มีสถานท่ีรองรับการจัดกจิกรรม 
ระดับนานาชาต ิ

O11 มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อน
บ้าน 

O12 ส่งเสริมให้จังหวัดเชียงใหม่เป็น MICE CITY 

O13 ประชาชนในจั งหวัด เชียงใหม่มีความตื่ นตั ว 
ในปัญหาสิ่งแวดล้อมและมีเครือข่ายประชาชน 
ที่มุ่งแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้านสิ่งแวดล้อม 

O14 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการ
สาธารณะที่ชัดเจนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดเชียงใหม่ให้ความร่วมมือในการบูรณาการ
โครงการภายใต้หลักเกณฑ์การประสานแผนมากขึ้น 

O15 รัฐบาลให้ความสำคัญต่อการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ 
ในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจภายใน
จังหวัดให้อยู่รอดและเติบโต 

O16 รัฐบาลมีนโยบายนำประเทศไทยไปสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียนในปี 2558 อย่างสมบูรณ์   
โดยสร้างความพร้อมและความเข้มแข็งทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การเมืองและ 
ความมั่นคง 
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บทที่ 3 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

3.1   แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
        แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที ่1 การเริ่มต้นและพัฒนา 

1.  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  
     เชียงใหม่ 
2.  ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3.  วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
4.  จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High)  
     และสูงมาก (Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium)  

  5.  สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน 
       จังหวัดเชียงใหม่รับทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได ้

6.  รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7.  รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

  ระยะที ่2 การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
  1.  ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 

2.  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  3.  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  4.  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  5.  สร้างให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

3.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
   1.  นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ กำหนดนโยบายให้มีการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไป
ปฏิบัติต่อไป 
   2.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง      มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยง กำหนดแนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กร รายงานการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ต่อผู้บริหารท้องถิ่น รวมทั้ง
ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 
  3. ส่วนราชการภายในทุกส่วนมีหน้าที่ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับ
หน่วยงาน โดยให้ส่วนราชการพิจารณาดำเนินการตั้งคณะทำงาน หรือวิธีการอ่ืนตามความเหมาะสม  
เพ่ือดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง สนับสนุนให้ความร่วมมือตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
  4.  บุคลากรทุกระดับขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่มีหน้าที่สนับสนุน
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งเสนอแนะ
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แนวทางแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องที่ค้นพบจาก การปฏิบัติงานเพ่ือนำไปทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง
ต่อไป 

3.3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

  ผู้มีหน้าที่เก่ียวข้องในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่   

ประกอบด้วยบุคลากรในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฏิบัติการไปจนถึงผู้บริหารท้องถิ่นองค์การบริหารส่วน

จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีโครงสร้างการดำเนินงานปรากฏตามภาพ 

แผนภูมิโครงสร้างการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บริหารท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม ่

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 หัวหน้าสว่นราชการทุกส่วน 
 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

ส่วนราชการภายใน อบจ.ชม. 
ผู้อํานวยการ/หวัหนา้สํานัก/กอง 

ปลัดองค์การบริหารสว่นจังหวัด 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

คณะทํางานระดับหน่วยงาน
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ระดับหน่วยงาน 

ผู้อํานวยการส่วน/หัวหนา้ฝ่าย 

เจ้าหน้าท่ีสายงานผู้ปฏิบัติงาน 

 



แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนจังหวดัเชียงใหม่ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 28 

 

3.4  บทบาทและหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 

จากโครงสร้างการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงในแผนภูมโิครงสร้างการดำเนินงาน  
บริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่  ได้กําหนดบทบาท และหน้าที่ของแต่ละส่วน
งานไว้ดังนี้ 
 

ส่วนงาน บทบาทและหน้าที่ 

 คณะผู้บริหารท้องถิ่น  

 (อบจ.ชม.) 

- กำหนดวิสัยทัศน์ /พันธกิจ และนโยบายการดำเนินงานขององค์กร       
- กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง                                        
- ส่งเสริมให้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและนำสู่การปฏิบัติ          
- สนับสนุนให้พนักงานได้รับความรู้ความเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

- กำหนดกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน             
- กำกับดูแลให้มีการวิเคราะห์ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง                                                                          
- กำกับดูแลและกระตุ้นให้พนักงานทุกระดับมีความตระหนักในเรื่อง 
ความเสี่ยงและส่งเสริมให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
อย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร                                          
- พิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง       
เพ่ือเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

- กำกับดูแลหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่     
เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงรายงานต่อผู้บริหารท้องถิ่น     
- ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม   
ขององค์กร                                                                           
- ให้คำปรึกษา คำแนะนำ และข้อเสนอแนะ การบริหารความเสี่ยง         
- จัดประชุมเพ่ือชี้แจงดำเนินการให้มีแผนบริหารความเสี่ยง                
- ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนงาน บทบาทและหน้าที่ 

ฝ่ายเลขานุการ  
คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง  

(ฝ่ายตรวจสอบ
ติดตามฯ  

 กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ) 

- จัดประชุมเพ่ือชี้แจงการดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง           
- รวบรวมแผนการบริหารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือจัดทำร่าง
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- จัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง                                         
- ประสานงานเพื่อให้มีการวิเคราะห์ประเมินและจัดการความเสี่ยงตาม
แนวทางท่ีกำหนดจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการ 
- ประสาน ให้คำแนะนำ และช่วยเหลือส่วนงานต่างๆ ในการวิเคราะห์
ประเมินและบริหารความเสี่ยง                                                  
- ให้ความรู้แก่ส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือให้มีความเข้าใจถึงหลักเกณฑ์การ
วิเคราะห์ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง                               
- จัดทำสรุปรายงานติดตามผลการบริหารความเสี่ยงของส่วนงานต่าง ๆ   
และแจ้งเตือนให้หน่วยงาน เจ้าของความเสี่ยงได้มีการบริหารจัดการ  
และทบทวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง                              
- เสนอการปรับปรุงทบทวนและพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- สอบทานให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหาร     
ความเสี่ยง เกี่ยวกับบริหารความเสี่ยง                                         
- ตรวจสอบ ติดตาม และรายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ และเชื่อมโยงกับการควบคุมภายในที่
เหมาะสม                                                                        
- ประสานการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัด  เชียงใหม่ กับฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้การ ดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

- สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงภายในองค์กร                                                              
- ประเมินความน่าเชื่อถือของการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนงาน บทบาทและหน้าที่ 

ส่วนราชการภายใน  

อบจ.เชียงใหม่ /
ผู้อำนวยการ/ 
หัวหน้าฝ่าย/ 

สำนัก/กอง 

- กำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในส่วน  
ที่เก่ียวข้องอย่างสม่ำเสมอ                                                        
- ให้ความเห็นชอบแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับภารกิจ     
- เสนอข้อมูลความเสี่ยงและวิธีการจัดการความเสี่ยงให้ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได้พิจารณาเห็นชอบ                                        
- เสนอประเด็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถบริหารจัดการให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได้พิจารณากำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ         
- จัดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือป้องกันความเสี่ยง กำกับดูแลให้มีการ
บริหารความเสี่ยงตามแนวทางที่กำหนดติดตามประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยง                                                                       
- จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานโดยการแต่งตั้ง
คณะทำงาน/ หรือวิธีการอ่ืนเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายร่วมดำเนินการตาม
ความเหมาะสม 

ผู้อำนวยการส่วน/
หัวหน้าฝ่าย/ 

เจ้าหน้าทีผู้่ปฏิบัติงาน
ทุกระดับ 

- ศึกษาวิเคราะห์และรายงานความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบอย่างสม่ำเสมอ                                                           
- ดำเนินการตามระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันความเสี่ยง               
- ดำเนินการจัดการความเสี่ยงตามแนวทางที่กำหนด                         
- รายงานผลการบริหารความเสี่ยงพร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ปรับปรุงเพื่อทบทวนการดำเนินงานต่อไป 
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3.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ที่ 2712/2564 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2564 
ดังต่อไปนี้  

 1.   ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่              ประธานกรรมการ 
 2.   ผู้อำนวยการสำนักช่าง  กรรมการ 
 3.   ผู้อำนวยการสำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กรรมการ 

 4.   หวัหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด                   กรรมการ 
 5.   เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด                          กรรมการ  
  6.   ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ                  กรรมการ 

 7.   ผู้อำนวยการกองคลัง  กรรมการ 
 8.   ผู้อำนวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน  กรรมการ 
  9.   ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่  กรรมการ 
 10. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข                                   กรรมการ 

 11. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบติดตาม                                    เลขานุการ 
       และประเมินผลแผนงานและโครงการ 
 12. นางสาวจันทร์ฉาย  กรรณิกา                               ผู้ช่วยเลขานุการ 
       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
 13. นางปุณฐิชา  ธนะขว้าง                                      ผู้ช่วยเลขานุการ 
  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
 14. นางสาวเลออร  วรรณชยั                                   ผู้ช่วยเลขานุการ 
  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
 
3.6คณะกรรมการตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่   
ที่ 2713/2564 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2564 ดังต่อไปนี้  

                1. นายรุ่ง              ศรีโพธิ ์            ประธานกรรมการ 
  รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

2. นางสาวจำเนียร   แก้วกันธา             กรรมการ 
นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 

 3. นางจุฬาลักษณ์    ทองสมบูรณ์              กรรมการ 
  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
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 4. นางสมคิด    เทียมแสน             กรรมการ 
  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 
 6. นางทรายคำ       สุขวณิช          กรรมการ/เลขานุการ 
     นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 
 5. นางชญานันท์      ขัดเชิง   กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 
 

3.7 กรอบเวลาการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่   

ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินงาน 

1. แจ้งทุกส่วนราชการส่งข้อมูลแผนความเสี่ยงฯ  

    ให้กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

ภายในวันที่  18  พฤศจิกายน 2564 

2. ฝ่ายเลขานุการฯ สรุปรวบรวมจัดทำร่างแผนบริหารความเสี่ยงฯ พฤศจิกายน - ธันวาคม 2564 

3. จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยงฯ  วันที่  24  ธันวาคม  2564 

4. เสนอร่างต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ภายในเดือนธันวาคม  2564 

5. ประกาศใช้แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ภายในเดือนธันวาคม  2564 

6.ติดตามประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยงและ 

   รายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ครั้งที่ 1 เดือนเมษายน 2565 

ครั้งที่ 2 เดือนตุลาคม  2565 

7. จัดประชุมพิจารณารายงานผลแผนบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 1 เดือนเมษายน 2565 

8. จัดประชุมพิจารณารายงานผลแผนบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 2 เดือนพฤศจิกายน 2565 

9. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง ในปีงบประมาณต่อไป เดือนตุลาคม   2565 

10. ประชุมพิจารณาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณต่อไป เดือนพฤศจิกายน ธันวาคม  2565 
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บทที่ 4  
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และ
จัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้     โดยที่บุคลากรทุกระดับควรมีส่วนร่วมในกระบวนการนี้  และควรเป็น
กระบวนการที่มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งมีองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง 8 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
2. การกําหนดเป้าหมาย (Objective Setting)  
3. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
5. การจัดการความเสี่ยง (Risk Responses) 
6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities)  
7. การติดตามและ ประเมินผล (Monitoring)  
8. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

4.1  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
 ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร ได้รวบรวมข้อมูลแต่ละส่วน
ราชการแล้วนำมาวิเคราะห์สรุปในภาพรวมขององค์กร รวมถึงสภาวการณ์ภายนอกจากขององค์กรที่มี
ผลต่อการดำเนินงานขององค์กรโดยใช้วิธีการ SWOT Analysis วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรค ซึ่งมีข้อมูลสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นระยะ 5 ปี ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 

4.2  การกำหนดวัตถุประสงค์ 
  ได้กำหนดวัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์    
ตามภารกิจขององค์การเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่  
  การกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง ได้มีการดำเนินให้สอดคล้องกับ
เป้าหมาย เชิงยุทธศาสตร์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมาย การบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม โดยการกำหนดวัตถุประสงค์ครอบคลุมด้านกลยุทธ์ 
(Strategic objectives) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน ( Operation objectives) วัตถุประสงค์
ด้านการเงินและการรายงาน (Finance & Reporting objectives) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย  (Compliance objectives)  
 

 

 
วิสัยทัศน์/ภารกิจ 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค ์
ขององค์กร 

วัตถุประสงค์ของ 
การบริหารความเสี่ยง 
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 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ได้กำหนดวัตถุประสงค์ตามภารกิจ อำนาจ
หน้าที่โดยแยกเป็น 2 ระดับคือ  
 1.  วัตถุประสงค์ในระดับกลยุทธ์ 
 2.  วัตถุประสงค์ระดับปฏิบัติงาน 

  ซึ่งในการกำหนดวัตถุประสงค์ทั้ง 2 ระดับได้กำหนดให้ครอบคลุมแต่ละประเภทของ
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 - วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ คือ วัตถุประสงค์ระดับนโยบายขององค์กร โดย
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรโดยรวม ซึ่งมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรใน
ภาพรวม 

  - วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน คือ วัตถุประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

 - วัตถุประสงค์ด้านการเงินและการรายงาน คือ วัตถุประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารการเงินขององค์กรในทุกด้าน ได้แก่ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบลงทุน ประสิทธิภาพในการ
บริหารค่าใช้จ่าย ความน่าเชื่อถือและความทันเวลาของการรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่
ไม่ใช่ทางการเงิน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

 - วัตถุประสงค์ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ คือ วัตถุประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ  การปฏิบัติตามกฎระเบียบเกี่ยวข้อง 
 
4.3 การระบุความเสี่ยง 
 การระบุความเสี่ยง  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาส  ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้
อย่างไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และ
กำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

  1.  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร 
อาท ิเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

  2.  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ 
กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กรนโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ 
ความสามารถของ บุคลากร กระบวนการทำงาน ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ ์
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ประเภทของความเสี่ยง (Risk Management) 
   องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ดําเนินการตามแนวทางระบบการบริหาร  
ความเสี่ยงระดับองค์กรของ (COSO) The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission ได้แบ่งประเภทของความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเภท คือ  
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) หมายถึง  ความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก
การดำเนินนโยบาย การกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน และการนำไปปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม 
หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
    2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial risk) หมายถึง ความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก
การเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องสถานการณ์ การจัดสรร
ไม่เพียงพอ 

  3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะ
เกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากขาดการควบคุมที่ดี กระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบงาน 
หรือฯลฯ 

  4. ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) หมายถึง 
ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการดำเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภายในและภายนอก 

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ จัดให้มีการระบุความเสี่ยงของหน่วยงานภายใต้
เหตุการณ์ของแต่ละประเภทความเสี่ยงครอบคลุมทั้ง 4 ประเภท ตามขั้นตอนดังนี้ 
  3.1  ระดับส่วนราชการภายใน  สำนัก/ กอง/ ส่วน/ ฝ่าย/ หน่วย จัดการประชุม
พิจารณาความเสี่ยงที่เป็นเหตุการณ์ที่มีโอกาสจะเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ซึ่งอาจมีการทำสถิติข้อมูล และเหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นมาแล้ว และยังไม่สามารถจัดการได้ สรุปใน
ระดับหน่วยงานเพ่ือประเมินตามเกณฑ์คะแนน โอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  เพ่ือจัดส่งฝ่าย
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ) สรุปรายงานวิเคราะห์
ในภาพรวมขององค์กร 
  3.2  ระดับองค์กร (องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่) จัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณาความเสี่ยงทั้ง 4 ด้านในภาพรวมของหน่วยงาน 

4.4  การประเมินความเสี่ยง 
  พิจารณาจาก 2 ปัจจัยดังต่อไปนี้ 

1. โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ 
ว่ามีโอกาส ความถี่ท่ี จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2. ผลกระทบของความเสี่ยง  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง 
ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี  ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด      
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 
  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจาก
ความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความ
เสี่ยงได้ อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอน
ดำเนินการ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

   

 

ตํ่า 

 

ปานกลาง 
 

สูง 
 

สูงมาก 

 

ระบุทรัพยากรที่จําเป็นและระยะเวลา 
เช่น งบประมาณทรัพย์สิน เป็นต้น 

รายงานความเสี่ยงท่ีได้ระบุไว้เพื่อ
การประมิน 

 

ระบุผูร้ับผดิชอบแผนบรหิารความเสี่ยง 
 

การให้คะแนนความเป็นไปได ้
และผลกระทบของความเสีย่ง 

 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
 

การตอบสนองและการจัดการ 
ความเสีย่ง (ไม่ยอมรับความเสี่ยง) 

 

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคมุความเสี่ยง
ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

ระดับที่ยอมรับได้แตต่้องมีการควบคุมเพื่อ
ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ี
ยอมรับไม่ได ้

ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับไดโ้ดยตอ้งจัดการ
ความเสีย่งเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ต่อไป 

ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได้จาํเปน็ต้องเร่ง
จัดการแกไ้ขทันที 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 
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   องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้วยการ
นำความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสียงต่างๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรง หรือมูลค่าเสียหายจากความเสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับความเสี่ยง ดังนี้ 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ความถี่โดยเฉลี่ย ระดับ 

สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง 5 
สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย 4 
ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 
น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 2 
น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยครั้งหรือไม่น่าจะเกิด 1 

 

     ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ผลกระทบ ความสูญเสีย ระดับ 
รุนแรงมากที่สุด ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้น้อยกว่า 60% 5 
ค่อนข้างรุนแรง ดำเนินการตามแผนได้ 61 - 70% 4 
ปานกลาง ดำเนินการตามแผนได้ 71 - 80% 3 
น้อย ดำเนินการตามแผนได้ 81 - 90% 2 
น้อยมาก ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้มากกว่า 90% 1 

 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
   เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความรุนแรงของ
ผลกระทบ ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ )  
   ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่ง พ้ืนที่เป็น 4 ส่วน 
ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
   1.  ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 3 คะแนน โดยทั่วไป
ความเสี่ยง   ในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
นั้นสามารถยอมรับได้ ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆเพ่ิมเติม 
   2.  ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ค ะแ น น ระดั บ ค ว าม เสี่ ย ง  4  – 9 
คะแนน ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
   3.  ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 16 คะแนน ต้องมี
แผนลดความเสี่ยง  เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   4.  ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน 
ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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              ความหมายของแต่ละระดับความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

 
ความหมาย  

1 – 3 
 

ต่ำ  

4 – 9 

 
ปานกลาง 

 

10 – 16 

 
สูง 

 

มากกว่า 16 

 
สูงมาก 

 

 
           ตารางการประเมินระดับคะแนนความเสี่ยง (Risk Assestment Matrix) 

 
ตารางการประเมินระดับคะแนน

ความเสี่ยง 
(Risk Assestment Matrix) 

ความเป็นไปได้ 
ต่ำมาก/ 
น้อยมาก 

ต่ำ/ 
น้อย 

ปาน
กลาง 

สูง/ 
บ่อย 

สูงมาก/ 
บ่อยมาก 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ/

 ค
วา

มร
ุนแ

รง
 

สูงมาก/ หายนะ 5 5 
(5x1) 

10 
(5x2) 

15 
(5x3) 

20 
(5x4) 

25 
(5x5) 

สูง/ วิกฤต ิ 4 4 
(4x1) 

8 
(4x2) 

12 
(4x3) 

16 
(4x4) 

20 
(4x5) 

ปานกลาง 3 3 
(3x1) 

6 
(3x2) 

9 
(3x3) 

12 
(3x4) 

15 
(3x5) 

ต่ำ/ น้อย 
 

2 2 
(2x1) 

4 
(2x2) 

6 
(2x3) 

8 
(2x4) 

10 
(2x5) 

ไม่เป็นสาระสำคัญ/      
น้อยมาก 

 

1 1 
(1x1) 

2 
(1x2) 

3 
(1x3) 

4 
(1x4) 

5 
(1x5) 

 ระดับของความเสี่ยง 
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4.5  การจัดการความเสี่ยง 

   เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยน
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้อง
คุ้มค่ากับการลดระดับ ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 

   1. การยอมรับ  (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ อาทิ กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ
ดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตาม
อย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

   2. การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือ
ลดความ เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือ
โครงการที่นำไปสู่ เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม อาทิ การ
ปรับปรุงกระบวนการ ดำเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทำงานให้กับพนักงาน และการจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงาน 

   3. การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง   ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้
ผู้อ่ืนได้ อาทิ การทำประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการ
จ้างบริษัทภายนอกมา จัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย 

   4. การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ ไม่
สามารถยอมรับและ ต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงในกลุ่มนี้ อาท ิการหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

  เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการ
จัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  สามารถปฏิบัติได้
จริง และให้สามารถติดตาม และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความ
คุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับ
ประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
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แผนผังวิธีการจัดการความเสี่ยง นำทฤษฎีการบริหารความเสี่ยง (4Ts) มาควบคุมจัดการได ้
 
  การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ เมื่อเลือกกลยุทธ์ในการ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมได้แล้ว ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงนั้นๆ จะต้องดำเนินการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงต้องมีการนำ
แผนผังความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) มาพิจารณาจัดลำดับค่าความเสี่ยงจากสูงมากถึงต่ำ 
โดยเลือกรายการความเสี่ยงที่มีค่าระดับความเสี่ยงสูงมาก/สูง ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่
ได้มาจัดการความเสี่ยงต่อไป และกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลางเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เพ่ิมข้ึน โดยจัดการให้อยู่ในระดับยอมรับได้ 
 
   การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงแล้ว ผู้ประเมินจะ
เลือกวิธีการจัดการกับความเสี่ยงที่เหมาะสมและดำเนินการจัดทำเป็นแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้
สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้  โดยแผนบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบที่
สำคัญดังนี้ 

➢ วิธีการดำเนินงาน/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
➢ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
➢ กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนบริหารความเสี่ยง 
➢ วิธีประเมินผล/วิธีวัดตัวชี้วัด 

 
 
 

 

การยอมรับความเสี่ยง 

(Take risk) 
ติดตามทบทวน 

 

การควบคุมความเสี่ยง 

(Treat risk) 

การถ่ายโอนความเสี่ยง 

(Transfer risk) 

การหลีกเลี่ยง/ก าจัดความเสี่ยง 

(Terminate risk) 
 

การควบคุมภายใน 
 

ประกันภัย/รับผิดชอบร่วมกัน/         
ให้หน่วยงานภายนอกด าเนินการแทน 

 

ระงับ/ยกเลิก 
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4.6 การควบคุมความเสี่ยง 
  การควบคุมความเสี่ยง  หมายถึง นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที่ทำให้มั่นใจ
ว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกส่วนขององค์กร และ
กำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน เช่น 

- การกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน เช่นจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 
- การอนุมัติ/รับรอง/ให้ความเห็นชอบงาน 
- การรักษาความปลอดภัย/ การเข้าถึงข้อมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบงาน/ การมอบหมายงาน 

การพิจารณาเลือกกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงใช้วิธีการ 
   4.6.1  ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือกว่ากิจกรรมควบคุมที่  
แต่ละฝ่ายเสนอมาเพ่ือจัดการความเสี่ยง  กิจกรรมใดสามารถทำได้ดีเสียค่าใช้จ่ายน้อยโดยต้องเป็น
กิจกรรมที่อยู่ในวิสัยจะทำได้โดยไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงใหม่ๆ หรือคุ้มค่ากับประโยชน์ที่องค์กรจะ
ได้รับ 

   4.6.2  วิเคราะห์ผลได้ผลเสียของแต่ละทางเลือก คือ  
• ผลได้ คือ ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน เมื่อนำมาตรการนั้นมาใช้ลดความเสี่ยง  

อาจลดได้ทันที หรือระยะยาว 
• ผลเสีย คือ ต้นทุนเวลา หรือความสะดวกท่ีเสียไป รวมถึงความเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
 

กิจกรรมควบคุม :  ประกอบไปด้วยความคิดริเริ่มใหม่ๆ เพื่อช่วยลดเหตุการณ์ที่เป็น  
ความเสี่ยงหรือลดความเสียหาย เมื่อเหตุการณ์นั้นได้เกิดขึ้น โดยกำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
กำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติ 
 
4.7 สารสนเทศและการสื่อสาร 
  สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง   การจัดให้มีการสื่อสารและระบบสารสนเทศ
ความเสี่ยงที่ดี เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้บริหารและบุคลากรทุกคนเข้าใจกระบวนการและบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของตนเองเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 

   สารสนเทศและการสื่อสารที่ดีจะเกิดขึ้นได้    ต้องมีข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานนั้นได้มีการบ่งชี้ รวบรวมและชี้แจงให้แก่บุคคลที่ควรทราบ โดยผ่านทางรูปแบบและเวลา
การสื่อสารที่เหมาะสมข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจ การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานนั้น 
อาจเป็นได้ทั้งข้อมูลที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดย
แหล่งข้อมูลอาจมาจากภายในหรือภายนอกองค์กร 
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   องค์ประกอบในเรื่องสารสนเทศและการสื่อสาร พิจารณาประเด็นที่สำคัญได้ดังนี้ 
➢ ข้อมูลเพียงพอถูกต้องภายใต้รูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา เพ่ือช่วยสนับสนุน

การตัดสินใจ การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในเรื่องต่างๆ ได้แก่ 
- ข้อมูลการเงิน และบัญชี 
- ข้อมูลบุคลากร 
- ข้อมูลงบประมาณ 
- ข้อมูลการบริหารความเสี่ยง 
- ข้อมูลการควบคุมภายใน 
- ข้อมูลการติดตามประเมินผล 
- ข้อมูลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- ข้อมูลการบริการงานระบบเครือข่าย 

    - ข้อมูลระบบให้บริการผ่านเว็บไซต์ 
➢ การสื่อสารข้อมูลเกิดขึ้นอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร จากผู้บริหารถึงพนักงานและ

ในทางกลับกันระหว่างหน่วยงานหรือแผนก ระหว่างองค์กรกับบุคคลภายนอก 
เช่น สื่อมวลชน ผู้ออกกฎระเบียบต่าง ๆ 

➢ การสื่อสารอย่างชัดเจนให้บุคลากรทราบถึงความสำคัญ  และความรับผิดชอบ
ต่อการควบคุมภายใน เช่น เว็บไซต์   การอบรมพนักงานและลูกจ้าง  การ
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ  
การประชุมหัวหน้าส่วนราชการ  การประชุมประจำเดือนของแต่ละส่วนราชการ 

 
4.8 การติดตามและประเมินผล  
   การติดตามและทบทวน 
   การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อม่ันว่าการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมีประสิทธิผลเนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาดังนั้น
การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกหรือผล
การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
   การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องหรือเป็นระยะซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ติดตามและทบทวนอาจนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กรการเปลี่ยนแปลง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
   การติดตามและประเมินผลดำเนินการดังนี้  
   1. การติดตามผล เป็นการติดตามผลภายหลังจากการได้ดำเนินการตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง 
รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุม มีความเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายใน
การติดตามผลคือ 



แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนจังหวดัเชียงใหม่ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 43 

 

   1.1  เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
การบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 

1.2  เป็นการตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่มีการทำเพ่ิมเติมว่าแล้ว  
เสร็จตามกำหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
หรือไม ่
   การรายงานและติดตามผล มีความจำเป็นและมีประโยชน์ต่อการบริหารความเสี่ยง
เพราะจะทำให้ทราบว่า 

➢ แผนจัดการความเสี่ยงได้ถูกนำไปใช้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพเพียงใด 
➢ ทำให้ทราบถึงข้อผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนหลังจากใช้แผนจัดการความเสี่ยง 
➢ ทำให้สามารถปรับปรุงแก้ไขแผนจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไป หรือกรณีที่แผนเดิมไม่มีประสิทธิภาพ 
➢ มีการรายงานต่อผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายเป็นรายไตรมาส 

 
2. การประเมินผล แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

   2.1  การประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน  (Ongoing Monitoring) โดยจะ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามว่ากระบวนงานต่าง ๆ ได้มีการ
ดำเนินการตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ และสามารถลดความเสี่ยง ที่เกิดขึ้น
หรืออาจจะเกิดขึ้นได้หรือไม่ หรือมีเหตุการณ์/สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นนอกเหนือจากที่
ได้คาดการณ์ไว้แล้วนำเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่น    เพ่ือปรับ       
แผนบริหารความเสี่ยงและดำเนินการปรับแก้ไขได้อย่างทันท่วงที  โดยความถี่ในการติดตามและ
ประเมินผลจากกิจกรรมควบคุมดำเนินการเป็นรายไตรมาส และในกรณีพิเศษหากพบว่ามีการ
เปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญอาจจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรณีพิเศษ
ขึ้นมา 

2.2   การประเมินผลเป็นรายครั้ง (Separate Evaluation)  เป็นการประเมินผล   
โดยการรายงานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาที่กำหนดไว้ หรือในกรณีพิเศษ การติดตามและประเมินผลอาจจะ
ดำเนินการในลักษณะของการประเมินตนเองโดยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน 
ทำหน้าที่ติดตาม และรายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่   ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่  เพ่ือทบทวน
แผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป 

3. การรายงานผล  :  ส่วนราชการภายในต้องจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตาม   
แผนบริหารความเสี่ยงปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามแบบฟอร์มที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบกำหนด 
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ตารางสรุปแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แยกตามส่วนราชการ  มีจำนวน 32 โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเภทความเสีย่ง จำนวนความ
เสี่ยง 

ด้านกลยุทธ ์ ด้านการ
ปฏิบตัิงาน 

ด้านการเงิน ด้านระเบยีบ/
กฎหมาย 

หมายเหต ุ

1. สำนักช่าง       
แผนปี 2565 6 1 

(สูง) 
3 

(สูง2)(ปานกลาง 1) 
- 2 

(สูง) 
 

2. สำนักการศึกษาศาสนา 
และวัฒนธรรม 

      

แผนปี 2565 4 - 3  
(ต่ำ 2)(ปานกลาง 1) 

- 1 
(ต่ำ 1) 

 

3. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 

   - -  

แผนปี 2565 5 - 5 
(ปานกลาง 5) 

- - ลดลง 2 โครงการ     
(ฝ่ายนิติการ ) 

4. กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

    -  

แผนปี 2565 5 - 5 
(สูง 1) 

 (ปานกลาง 3)  
(ต่ำ 1) 

- - (ลดลง 1,
เพิ่มเตมิ 2 
โครงการ) 

5. กองคลัง         

แผนปี 2565 4 - 2  
(สูง1)  

(ปานกลาง 1) 

2 
 (ปานกลาง 2) 

-  

6. กองการเจา้หน้าที ่       

แผนปี 2565 2 1 
(ปานกลาง1) 

- - 1 
(สูง1) 

 

7. สำนักงานเลขานกุารองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

      

แผนปี 2565 2 - 2 
(ปานกลาง 2) 

- - (เพิ่มเติม 1 
โครงการ) 

8. กองพัสดุและทรัพย์สิน 
 

      

แผนปี 2565 2 - - 1 
(ปานกลาง1) 

1 
(ต่ำ 1) 

(ลดลง 2 ,
เพิ่มเตมิ 1
โครงการ) 

9. กองสาธารณสุข       

แผนปี 2565 1 - 1 
(ปานกลาง1) 

 - (เพิ่มเติม 1 
โครงการ) 

10. หน่วยตรวจสอบภายใน       

แผนปี 2565 1 - 1 
(ปานกลาง1) 

- - (เพิ่มเติม 1 
โครงการ) 

รวม 32 2 22 3 5 (ลดลง 5 
เพิ่มเติม 5) 
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ตารางแผนความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ความเสี่ยงจำนวน 32 โครงการ/กิจกรรม 
ลำดับที ่ ความเสี่ยง 

 
คะแนนประเมนิความเสี่ยง แผนความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ 

หมายเหตุ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ มี 2 โครงการ/กิจกรรม  
• ปานกลาง 1 
• สูง 1 

สำนักช่าง 
1 การดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
หน้า 106 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
สำนักช่าง 
 

กองการเจ้าหน้าที ่
2 การดำเนินการตามแผนอัตรากำลงั 

 
หน้า 108 

ความปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งปานกลาง 8 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 4 

หัวหน้าฝ่ายสรรหาและ 
บรรจุแต่งตั้ง 
กองการเจ้าหน้าที ่

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน มี 23 โครงการ/กิจกรรม 
• ต่ำ 4             
• ปานกลาง 15  
• สูง 4               

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
1 การควบคุมทรัพยส์ินของราชการ 

 
หน้า 110 

ความเสีย่งปานกลาง  4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 

ความเสีย่งต่ำ  2 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 2 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการและ
เจ้าหน้าท่ีผูเ้กี่ยวข้อง 
สำนักปลดั อบจ. 

2 การบริหารโครงการเกี่ยวกับงานรฐัพิธี, 
งานพิธ,ี งานนโยบายรัฐบาล 
หน้า 111 

ความเสีย่งปานกลาง 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 

ความเสีย่งต่ำ 2 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 1 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการและ
เจ้าหน้าท่ีผูเ้กี่ยวข้อง 
สำนักปลดั อบจ. 

3 การรับผู้สูงอาย ุ
 
หน้า 112 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งต่ำ 2 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 1 

หัวหน้าฝา่ยสถานสงเคราะห์ฯ/
และเจ้าหนา้ที่ที่เกี่ยวข้อง / 
ฝ่ายสถานสงเคราะห์คนชราวยั
ทองนิเวศน์ สำนักปลัดอบจ. 

4 ไม่มรีถพยาบาลฉุกเฉิน 
 
หน้า 113 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งต่ำ 2 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 1 

หัวหน้าฝ่ายสถานสงเคราะห์
และเจา้หน้าท่ีผูเ้กี่ยวข้อง 
สำนักปลดั อบจ. 

5 มาตรการควบคุมและป้องกันโรคติดเชื้อไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID-19) สำนักงาน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม ่
หน้า 114 

ความเสีย่งปานกลาง 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2  

ความเสีย่งต่ำ 2 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 1 
 

ฝ่ายอำนวยการ 
 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
 และเจ้าหน้าท่ีผู้เกีย่วข้อง 
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สำนักงานเลขานกุารองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

6 การประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม ่
หน้า 116 

ความเสีย่งต่ำ 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งปานกลาง 2 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 2 

น.ส.ศศิกัญ   ทองเรือน 
ฝ่ายการประชุม 
สำนักงานเลขานุการฯ 

7 การบริหารโครงการฝึกอบรมสัมมนาและ
ทัศนศึกษาดูงานของคณะผูบ้ริหารสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด (เพิ่มเติม) 

หน้า 117 

ความเสีย่งปานกลาง 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งต่ำ 2 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 2 

เพิ่มเตมิ(ฝ่ายกิจการคณะ
ผู้บริหาร สำนักงาน
เลขานุการ องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด)  เชียงใหม ่

สำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
8 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของ 

สำนักการศึกษาฯ 
หน้า 119 

ความเสีย่งต่ำ 2 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 2 

ความเสีย่งต่ำ 2 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 2 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
สำนักการศึกษาฯ 
 

9 อาคารเรยีนอายุการใช้งานนาน 
ความปลอดภัยภายในสถานศึกษา 
รร.แม่อายวิทยาคม, รน.บ้านศาลา  
รร.แม่งอนฯ ,รร.ต้นแก้วฯ  
หน้า 120 

ความเสีย่งต่ำ 3 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งต่ำ 2 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 2 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา 
และโรงเรียนในสังกัด 
สำนักการศึกษาฯ 

10 ขาดแคลนครูสายงานการสอน 
 
หน้า 121 

ความเสีย่งปานกลาง 8 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง ๖ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = ๒ 

ส่วนบริหารการศึกษา 
และโรงเรียนในสังกัด 
สำนักการศึกษาฯ 

สำนักช่าง 

11 งานซ่อมบำรุงสายทาง 
 
หน้า 123 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง ๙ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = ๓ 

   นายกฤตภาส รัญเสวะ 
   หวัหนา้ฝ่ายก่อสร้างและ 
   ซ่อมบำรุงสำนักช่าง 

12 
 

การเดินทางออกปฏิบัติงานในพ้ืนที่ห่างไกล 
 
หน้า 125 

ความเสีย่งสูง 12 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งต่ำ 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = ๓ 

    นายสมใจ สุระมิตร 
    ฝ่ายเครื่องจักรกล 
    สำนักชา่ง 

13 
 
 

การทำงานในพ้ืนท่ีสูง และพื้นท่ีเชิงเขา 
 
หน้า 126 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งปานกลาง 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 

 หัวหน้าฝ่ายเครื่องจักรกล 
สำนักช่าง 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
14 การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำป ี

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
 
หน้า 128 

ความเสีย่งต่ำ 2 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = ๑ 

ความเสีย่งต่ำ 1 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = ๑ 

นางสายรุ้ง มั่นใจ/ 
หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

15 โปรแกรมระบบปฏิบัติการ (operating 
system) windows 7 ของสำนักงาน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม ่
หน้า 129 

ความเสีย่งปานกลาง 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งต่ำ 2 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 2 

นายอดธิิต  ธิพึง/ 
หัวหน้าฝา่ยตรวจติดตามฯ 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
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16 การดำเนินการจัดประชุมราชการผ่านระบบ
ออนไลน ์
หน้า 130 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่ง ต่ำ 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 

  ฝ่ายตรวจติดตามและ 
  ประเมินผล กองยุทธศาสตร ์
  และงบประมาณ 

17 การเก็บรักษาข้อมูลจราจรทาง
คอมพิวเตอร์ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่  

(เพิ่มเติม) หนา้ 132 

ความเสี่ยงสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสี่ยงปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ฝ่ายตรวจตดิตามและ
ประเมินผล กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

18 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพฒันาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
เชียงใหม่ (พ.ศ. 2566 – 2570) กับ
แผนพัฒนาท้องถิ่นของแต่ละ อปท.ในการ
จัดทำโครงการประสานแผนพฒันาท้องถิ่น 
(เพิ่มเติม) 
หน้า 133 

ความเสี่ยงปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ความเสี่ยงต่ำ 3 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 3 

ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

กกองคลัง 
19 การดำเนินงานไม่เป็นไปตาม 

แผนการใช้จ่ายเงิน 
หน้า 135 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งปานกลาง 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 

นางสาวเสง่ียมจิต   
วสุวัฒนเศรษฐ ์
ฝ่ายการเงิน  กองคลัง 

20 การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า 
 
หน้า 136 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งปานกลาง 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 

นางสาวเสง่ียมจิต   
วสุวัฒนเศรษฐ ์
ฝ่ายการเงิน กองคลัง 

กองสาธารณสุข 
21 การดำเนินงานด้านการควบคมุ ปอ้งกันโรค

ติดเชื้อไวรสัโควิด – 19 
(เพิ่มเติม) 
หน้า 138 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

(ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
กองสาธารณสุข) 

กองพัสดุและทรัพย์สิน 
22 จัดทำทะเบียนทรัพย์สิน  

และคำนวณค่าเสื่อมสภาพ 
(เพิ่มเติม) หน้า 140 

ความเสีย่งสูง 15 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 5 

ความเสีย่งสูง 15 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 5 

ฝ่ายทะเบยีนพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

23 การตรวจสอบด้านการเงินด้านการเงินการ
คลัง การบัญชีและการพสัดุของของโรงเรียน
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัเชียงใหม ่
 (เพิ่มเติม) 
หน้า 142 
 

ความเสีย่งปานกลาง 8 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน มี 2 โครงการ/กิจกรรม 
• ปานกลาง 2 

กองคลัง 
1 การจัดเก็บภาษีฯและคา่ธรรมเนียม 

 
หน้า 144 

ความเสี่ยงปานกลาง 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 

ความเสี่ยงต่ำ 2 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 2 

นางน้ำฝน  มหาไม้/ 
หัวหน้าฝ่ายเร่งรัดฯ 
กองคลัง 

2 เงินรายไดท้ี่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล
ล่าชา้ 
หน้า 145 

ความเสี่ยงปานกลาง 8 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 2 

ความเสี่ยงปานกลาง 6 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 2 

 นางสาวเสงีย่มจิต  
 วสุวัฒนเศรษฐ์/ 
ฝ่ายการเงิน  กองคลัง 

4. ความเสี่ยงด้านระเบียบกฎหมาย มี 5 โครงการ/กิจกรรม 
• ต่ำ  2 
• สูง 3 

กองพัสดุและทรัพย์สิน 
1 การคืนหลักประกันสัญญาตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
หน้า 147 

ความเสี่ยงต่ำ 3 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 1 

ความเสี่ยงต่ำ 2 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 1 

ฝ่ายจัดหาพสัด ุ
กองพัสดุและทรัพย์สนิ 

สำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2 
 
 

การดำเนินโครงการเกี่ยวกับ 
การจัดงานตามภารกิจของสำนกัศึกษา  
หน้า 149 

ความเสี่ยงต่ำ 3 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 3 

ความเสี่ยงต่ำ 2 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 1 

หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย 
ผอ.ส่วนส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม  

สำนักช่าง 
3 การขออนุญาตเชื่อมทาง 

 
หน้า 151 

ความเสี่ยงสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสี่ยงปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

หัวหน้าฝ่ายผังเมือง 
สำนักช่าง 

4 การขนส่งเคร่ืองจักรกลเข้าปฏิบัติงานใน
พื้นที ่
หน้า 152 

ความเสี่ยงสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสี่ยงสูง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

หัวหน้าฝ่ายเครื่องจักรกล         
สำนักช่าง 

กองการเจ้าหน้าที ่
5 การขอลาออกจากราชการของพนักงาน

จ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
ไม่เป็น ไปตามประกาศ ก.จ.จ.เชียงใหม่
กำหนดไว้ต้องยืน่หนังสือขอลาออก
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30วนัหากยื่น
ล่วงหน้าน้อยกว่า 30 วัน ต้องมเีหตุผล
ความจำเปน็  เป็นพิเศษ 
หน้า 154 

ความเสี่ยงสูง 12 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 3 

ความเสี่ยงปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

หัวหน้าฝ่ายสรรหา 
และบรรจุแต่งตั้ง 
กองการเจ้าหน้าที ่
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ผลการบริหารแผนความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวดัเชียงใหม่  
ความเสี่ยงที่ลดลง จำนวน 5  โครงการ/กิจกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ลำดับที ่ ความเสี่ยง 
 

คะแนนประเมนิเดิม ระดับประเมินใหม่ ผู้รับผิดชอบ/ 
หมายเหตุ 

 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

1 ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการ  
(3) 
 
 

ความเสีย่งต่ำ 2 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 2 

ความเสีย่งต่ำ 1 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 1 

ฝ่ายนิติการ 
สำนักปลดั อบจ. 

2 การจัดประชุมคณะกรรมการประสานแผน
ระดับจังหวดัเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
โครงการประสานแผนของแตล่ะอำเภอตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางที่ได้กำหนดไว ้
(10) 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง ๙ 
โอกาส = ๓ 
ผลกระทบ = 3 

ฝ่ายนโยบาย 
และแผนงาน 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
3 การจัดทำงบทรัพยส์ินประจำปีงบประมาณ 

(3) 
ความเสีย่งสูง 10 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 5 

ความเสีย่งปานกลาง 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 

ฝ่ายทะเบยีนพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 
 

ความเสี่ยงด้านระเบียบ กฎหมาย 
4 
 
 
 

การวินิจฉัยข้อกฎหมายผดิพลาดทำให้การ
ดำเนินการตามกฎหมายล่าช้ากว่าระยะเวลา
ที่กฎหมายกำหนดไว้ (1) 
 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งปานกลาง 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 

ฝ่ายนิติการ 
สำนักปลดั อบจ. 
 

5 ความเสีย่งด้านการตรวจสอบพัสดปุระจำปี
งบประมาณ 
(5) 

ความเสีย่งปานกลาง 8 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 4 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 2 
 
 

ฝ่ายทรัพยส์ิน 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 
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ผลการบริหารแผนความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวดัเชียงใหม่  
ความเสี่ยงที่เพ่ิมเติม จำนวน 6 โครงการ/กิจกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ลำดับที ่ ความเสี่ยง 
 

คะแนนประเมนิเดิม ระดับประเมินใหม่ ผู้รับผิดชอบ/ 
หมายเหตุ 

 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

1 การบริหารโครงการฝึกอบรมสัมมนาและ
ทัศนศึกษาดูงานของคณะผูบ้ริหารสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
(เพิ่มเติม) 
หน้า 117 

ความเสีย่งปานกลาง 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งต่ำ 2 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 2 

(ฝ่ายกิจการคณะผู้บริหาร 
สำนักงานเลขานุการ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด)  
เชียงใหม ่

2 การเก็บรักษาข้อมลูจราจรทางคอมพิวเตอร์
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่  
(เพิ่มเติม)  
หน้า 132 

ความเสีย่งสูง 16 
โอกาส = 4 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ฝ่ายตรวจตดิตามและ
ประเมินผล กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

3 การเช่ือมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ 
(พ.ศ. 2566 – 2570) กับแผนพัฒนา
ท้องถิ่นของแต่ละ อปท.ในการจัดทำโครงการ
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(เพิ่มเติม) 
หน้า 133 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งต่ำ 3 
โอกาส = 1 
ผลกระทบ = 3 

ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

4 การดำเนินงานด้านการควบคมุ ปอ้งกันโรค
ติดเชื้อไวรสัโควิด – 19 
(เพิ่มเติม) 
หน้า 138 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ความเสีย่งปานกลาง 9 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 3 

ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข  
กองสาธารณสุข 

5 จัดทำทะเบียนทรัพย์สิน  
และคำนวณค่าเสื่อมสภาพ 
(เพิ่มเติม)  
หน้า 140 

ความเสีย่งสูง 15 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 5 

ความเสีย่งสูง 15 
โอกาส = 3 
ผลกระทบ = 5 

ฝ่ายทะเบยีนพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 

6 การตรวจสอบด้านการเงินด้านการเงินการ
คลัง การบัญชีและการพสัดุของของโรงเรียน
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัเชียงใหม ่
 (เพิ่มเติม) 
หน้า 142   

ความเสีย่งปานกลาง 8 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 4 

ความเสีย่งปานกลาง 6 
โอกาส = 2 
ผลกระทบ = 3 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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สำนักช่าง 
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4.9 การประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 
ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ขององค์กร 
1 การดำเนินการตาม

แผนพัฒนาท้องถิ่น 
1. นโยบายผูบ้ริหารด้าน
โครงสร้างพืน้ฐานมีการกำหนด
โครงการเพื่อตอบสนอง  
ความเดือดร้อนของประชาชน 
มีจำนวนมาก  
2. เงินจัดสรรจากรัฐบาลมีความ
ล่าชา้ไมส่ามารถดำเนินการใน
ไตรมาสแรกได ้
3.การจัดซื้อ/จัดจ้างเกิดความ
ล่าชา้ในขั้นตอนการจัดหาพัสดุ 
4.มีการสะสมของโครงการที่
ค้างดำเนนิการจำนวนมาก 

การดำเนินการ
ยุทธศาสตร์ดา้น
โครงสร้างพืน้ฐานไม่
บรรลุเป้าหมาย ส่งผล
ต่อการนำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปสู่การปฏบิัติ
ไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค ์

4 4 16 
(สูง) 

ลดความ
เสี่ยง 

 

1.จัดระบบการทำงานของส่วนราชการให้
รองรับนโยบายและความต้องการของ
ประชาชน 
2.วางแผนการเสนอจัดซื้อ/จัดจา้งให้ตรงตาม
แผนดำเนนิงาน/แผนปฏิบัติการพัสด ุ
3.วางแผนการดำเนินงาน  
โครงการ และดำเนินการโครงการที่ค้างจากการ
กันเงินงบประมาณในปทีี่ผ่านมาอย่างเร่งด่วน 
4.ในระหว่างที่ไม่มีเงนิรายได ้
ดำเนินโครงการค้างจากการกันเงินและโครงการ
จากการจ่ายขาดเงนิสะสม 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 
 

สำนักช่าง 
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กองการเจ้าหน้าที่ 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

2 การดำเนินการตาม
แผนอัตรากำลงั  

1. บุคลากรในตำแหน่งวิชาชีพ  
มีอัตราตำแหน่งว่างเป็น
เวลานาน ดำเนินการสรรหาฯ 
โดยวิธีรับโอนแล้ว ไม่มผีู้
ประสงค์โอน/ย้าย ลงใน
ตำแหน่งที่ขาดแคลน เชน่ 
นักกายภาพบำบัด,  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข, 
เจ้าพนักงานสุขาภบิาล  
2) การสอบแข่งขันฯ เพื่อ 
สรรหาฯ ลงในตำแหน่งที่วา่ง
กำหนดให้คณะกรรมการกลาง
การสอบแข่งขันพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (กสถ.) ดำเนนิการซึ่งใช้
เวลานาน และมีตำแหนง่ไม่
เพียงพอต่อการบรรจุ 
 

-ไม่มีผู้ปฏบิัติงานดา้น
พยาบาล, สาธารณสุข 
งานสุขาภิบาล ฯลฯ 
ทำให้การขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ ในด้าน
ดังกล่าวไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนดไว ้
-ผู้ที่ปฏิบตัิงาน
ตำแหน่งอื่นที่อยู่ใน
สังกัดส่วนราชการที่
รับผิดชอบงานของ
ตำแหน่งขาดแคลน 
ต้องช่วยปฏบิัติงาน
ของตำแหน่งที่ว่างอยู่ 
อาจทำให้กระทบกับ
ภาระงานที่ตน
รับผิดชอบ 

3 3 9 
(สูง) 

ยอมรับ
ความ
เสี่ยง 

 

1. หากไม่ได้รับการจัดสรรบุคลากรให้ 
หน่วยงานที่รับผดิชอบภารกิจ แก้ไขปัญหาโดย  
Outsource ให้ภาคเอกชนดำเนินการแทน 
หรือไปรับบริการของหน่วยงานสาธารณสุข 
ภายนอกแทน ต่อไป 
2.เมื่อได้รับการคืนตำแหน่งจะดำเนินการ 
สรรหาฯ ตามขั้นตอนที่ระเบียบกำหนดต่อไป 

ฝ่ายสรรหา 
และบรรจุ
แต่งตั้ง 
กองการ
เจ้าหน้าที ่
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สำนักปลดัองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

1 การควบคุมทรัพย์สิน 
ของราชการ 
 
 
 

1.การควบคุมพัสดุ   
การเคลื่อนย้ายพัสดโุดยไม่แจง้
ผู้รับผิดชอบหรือผู้ปฏิบัติงาน
พัสดุทำให้เกิดการสูญหายดา้น
พัสด ุ
2.ระบบทะเบยีนทรัพยส์ินของ
สำนักปลัด อบจ. ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบนั 
3. เจ้าหน้าที่ขาดทักษะความรู้
ระเบียบกฎหมาย เก่ียวกับการ
บริหารพัสด ุ
4. สถานที่จัดเก็บวสัดุ         
รอจำหน่ายไม่เพียงพอ 
 

1.เกิดความเสียหายต่อ
ทรัพย์สินทางราชการ 
2.อาจถูกตรวจสอบ
และทักท้วงจาก
หน่วยงานผู้ตรวจสอบ 
 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

 
 

1. จัดระบบมาตรการการควบคมุดูแลทรัพย์สิน 
2. จัดทำคู่มือปฏิบัติตามระเบียบขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานทางพสัด ุ
3. จัดหาสถานที่จดัเก็บพัสดุให้เพียงพอ 
4. จัดเจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบให้ชัดเจน 

 
หัวหน้า

สำนักปลัดฯ 
หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ

และ
เจ้าหน้าที่

ผู้เกี่ยวข้อง/
ฝ่าย

อำนวยการ 
สำนักปลัด 

อบจ. 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

2 การบริหารโครงการ 
เก่ียวกับงานรัฐพิธี, 
งานพิธี, งานนโยบาย
รัฐบาล 
 
 
 
 
 
 

1.โครงการที่ได้รับการร้องขอมี
ความเร่งด่วน ระยะเวลา
เตรียมการน้อยและมีการ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียด
ตลอดเวลาทำให้กระทบต่อการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2.งบประมาณไม่เพียงพอ 
 

1.ผลกระทบต่อ
โครงการที่กำหนดไว้
ตามแผนพฒันา
ท้องถิ่น 
2.กระทบต่อ
งบประมาณ 
โครงการอ่ืน 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

1.สรุปสถิติข้อมูลโครงการสนบัสนุนที่ผ่านมา
เสนอแนวทางให้ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาบรรจุ
ในแผนพฒันาท้องถิ่น ข้อบัญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีตามอำนาจหนา้ที่ 
2.ปรับปรุงกระบวนการของหนว่ยงานที่
รับผิดชอบโครงการและส่วนราชภายในของ 
อบจ.ที่เก่ียวกับงานพสัดุและการเบิกจ่าย 

หัวหน้า
สำนักปลัดฯ 
หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ

และ
เจ้าหน้าที่

ผู้เกี่ยวข้อง/
ฝ่าย

อำนวยการ 
สำนักปลัด 

อบจ. 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

3 การรับผู้สูงอาย ุ 1.มีอาคารบ้านเรือนนอนจำกัด
แต่มีผู้ประสงค์เข้ารับบริการมี
จำนวนมากไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของผู้สูงอาย ุ
2.การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุใน
เร่ืองข้อมูลส่วนตัว ประวัติทาง
การแพทย์ สภาพแวดล้อมที่อยู่
อาศัยเดิม เป็นต้น 
3.การปรับตัวของผู้สูงอายุกรณี
ต้องมาอยู่รวมกัน การปฏิบัติตวั
ตามระเบียบกฎเกณฑ์ที่กำหนด 

1.ประสิทธิภาพการ
จัดบริการสาธารณะ
ให้กับผู้สูงอายุในสถาน
สงเคราะห์คนชราวัย
ทองนิเวศน ์
2.ภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

1.จัดทำมาตรฐานบริการสาธารณะ 
2.กำหนดระเบียบการรับผู้สูงอายุตาม
มาตรฐานกรมพฒันาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย ์
3.บูรณาการความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
การจัดสวัสดิการผู้สูงอาย ุ
4.ยกระดับการบริหารจัดการของสถาน
สงเคราะห์ทุกมิติคือ ด้านสุขภาพ สังคม ที่อยู่
อาศัยและสภาพแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายสถาน
สงเคราะห์

และ
เจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

4 ไม่มีรถพยาบาล
ฉุกเฉิน 
 

1. ผู้สูงอายุที่เจ็บป่วยฉุกเฉิน  
นำสง่โรงพยาบาลโดยใช้รถยนต์
ปกติ ไม่มีเคร่ืองมืออุปกรณ์
พร้อมใช้งาน 
 
2. สภาพรถยนต์ปัจจบุัน 
เก่าชำรุด 

1.มีโอกาสกระทบต่อ
ชีวิตของผู้สูงอาย ุ
2.ส่งผลต่อการเกิด
อุบัติเหตุในการ
เดินทาง 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

1.ปรับปรุงวัสดุอปุกรณ์รถยนต์เดิมให้พร้อมใช้
งาน 
2. เพิ่มทักษะความชำนาญให้แก่เจ้าหน้าที่ ชุด
ปฏิบัติการเก่ียวกับการแพทย์ฉกุเฉิน 
3. ขออนุมัติ งบประมาณเพื่อจดัซื้อรถพยาบาล
ฉุกเฉิน 
 
 
 
 
 

ฝ่ายสถาน
สงเคราะห์

และ
เจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ  
ส่วนราชการ 

5 มาตรการควบ คุ ม
และป้องกันโรคติด
เชื้ อ ไว รั ส โค โรน า
2019 (COVID-19) 
สำนักงานองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 
 
 

ประชาชนตลอดจนข้าราชการ 
พนักงานจ้ างที่ เข้ ามาติดต่ อ
ราชการมี จำนวนมากทำให้
กระบวนการคัดกรองบุคคลที่
เข้ ามาติดต่อราชการยั งไม่มี
ความเข้มงวด  

ประชาชนที่มาตดิต่อ
ราชการไมไ่ด้รับความ
สะดวก เนื่องด้วย
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 
2019(COVID -19) 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

 

มีมาตรการควบคุมและป้องกันของโรค   
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019 (COVID-9) ดังนี้  
1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ประจำจุด คัด
กรอง  
2. จัดทำประกาศข้อแนะนำและขั้นตอนในการ
เข้าจุดคัดกรองและทำการสแกนแอปพลิเคชั่น
ไทยชนะ 
3. มีมาตรการควบคุมในการเข้าและออกผ่าน
จุดคัดกรองอย่างเข้มงวดพร้อมทั้ง กำหนด
ระยะเวลาในการเปิดและปิดประตูอาคาร
สำนักงาน 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการและกำหนดมาตรการ
เฝ้าระวังเกี่ยวกับไวรัสโคโรนา 2019 และ
รายงานผลต่อผู้บริหารและแจ้งเวียนหนังสือสั่ง
การคำสั่งที่เก่ียวข้องกับโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
2019(COVID-19)   ทุกช่องทางการสื่อสาร 

หัวหน้า
สำนักปลัดฯ 
หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ

และ
เจ้าหน้าที่

ผู้เกี่ยวข้อง/
ฝ่าย

อำนวยการ 
สำนักปลัด 

อบจ. 
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สำนักงานเลขานุการการบริหารส่วนจังหวัด 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

6 การประชุมสภา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 
 

1. เนื่องจากสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 
- 19 ที่มีการระบาด 
อย่างต่อเนื่อง จึงได้มีมาตรการ 
ป้องกันการแพร่ระบาด  
โดยในการดำเนินการ 
จัดประชุมสภาฯ ได้มีการ 
ปฏิบัติตามคำสัง่ของคณะ 
กรรมการโรคติดต่อจังหวัด 
เชียงใหม่ อย่างเคร่งครัด 

ในการจัดประชุมสภา
ได้ปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
มาตรการควบคุมการ
แพร่ระบาดของโรค 
โควิด-19 ตามคำสั่ง
ของคณะกรรมการ
โรคติดต่อจังหวัด
เชียงใหม่ ทั้งนี้สามารถ
ปรบัเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคที่
เป็นอยู่ในขณะนัน้ใน
การจำกัดจำนวนของ
ผู้เข้าร่วมประชุมให้มี
ความเหมาะสม เพื่อ
ช่วยลดการแพร่ระบาด
ของโรค 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

 

1. โดยจัดแบ่งผู้เข้าร่วมประชุมให้เป็นไปตาม
คำสั่งคณะกรรมการโรคติดต่อจงัหวัดเชียงใหม่  
ที่ 99/2564 เรื่อง มาตรการควบคุมการ 
จัดกิจกรรมรวมคนจำนวนมาก ลงวันที่ 2 
สิงหาคม 2564 โดยให้จัดผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ไม่เกิน 20 คน ฯลฯ  
 

น.ส.ศศิกัญ   
ทองเรือน 

 
ฝ่ายการ
ประชุม 

สำนักงาน
เลขานุการ
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด   
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

7 การบริหารโครงการ 
ฝึกอบรม สัมมนา 
และทัศนศึกษาดูงาน 
ของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบจ. 
เชียงใหม่ 

1. เนื่องจากสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 
- 19 ที่มีการระบาด 
อย่างต่อเนื่อง จึงได้มีมาตรการ 
ป้องกันการแพร่ระบาด  
โดยในการดำเนินการ 
จัดฝึกอบรม สัมมนา และ 
ทัศนศึกษาดูงาน ได้มีการ 
ปฏิบัติตามคำสัง่ของคณะ 
กรรมการโรคติดต่อจังหวัด 
เชียงใหม่ อย่างเคร่งครัด 

1. ในการจัดฝึกอบรม 
สัมมนา ได้ปฏบิัติให้
เป็นไปตามมาตรการ
ควบคุมการแพร่
ระบาดของโรค 
โควิด-19 ตามคำสั่ง
ของคณะกรรมการ
โรคติดต่อจังหวัด
เชียงใหม่ ทั้งนี้สามารถ
ปรับเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคที่
เป็นอยู่ในขณะนัน้ 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

1. จัดแบ่งผู้เข้าร่วมการอบรม สมัมนา ให้เป็น 
ไปตามคำสัง่คณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัด 
เชียงใหม่ ในขณะนั้นอยา่งเคร่งครัด 
2.จัดทำแผนสำรองในการรองรับการ 
เปลี่ยนแปลงสถานที่ หรือวันเวลา ในการ 
ทัศนศึกษาดูงาน หากมีการเปลีย่นแปลง 
เกิดขึ้น 

นางธนารัตน ์
จันทร์เทพ 

 
ฝ่ายกิจการ 

คณะ
ผู้บริหาร 
สำนักงาน 
เลขานุการ 

อบจ. 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

7 การบริหารโครงการ 
ฝึกอบรม สัมมนา 
และทัศนศึกษาดูงาน 
ของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบจ. 
เชียงใหม่ 
(ต่อ) 

2. การทัศนศึกษาดูงาน 
อาจไม่เป็นไม่ตามกำหนดการ 
ที่ได้วางไว้ เนื่องจากต้องรอดู 
สถานการณ์การระบาดของ 
โรคโควิด 19 ที่เกิดขึ้นในขณะ 
นั้น จึงอาจจะต้องเปลี่ยนแปลง 
สถานที่ หรือวันเวลา เพื่อให้ 
เหมาะสมกับสถานการณ ์
การระบาดในขณะนัน้ 

ในการจำกัดจำนวน
ของผู้เข้าร่วมอบรม 
สัมมนา ให้มีความ
เหมาะสมเพ่ือช่วยลด
การแพร่ระบาดของ
โรค 
2. การทัศนศึกษา 
ดูงาน หากเปลี่ยน 
แปลงสถานที่ หรือ 
วันเวลา อาจจะทำให้ 
มีเวลาในการ
เตรียมการและการ
ประสานงานน้อย 
อาจเกิดข้อผิดพลาด
ได้ 
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สำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

8 การใช้รถยนต์
ส่วนกลางของสำนัก
การศึกษาฯ 

1.รถยนต์ส่วนกลางมีสภาพเก่า 
อายุการใช้งานยาวนาน 
2.รถยนต์ส่วนกลางมีไม่เพียงพอ 

1.ความปลอดภัย ต่อ
บุคลากรในการออก
ปฏิบัติงานราชการ 
2.การปฏิบัติราชการ
ล่าชา้หากเกิดการ
ชำรุดของรถยนต์ขณะ
ออกพื้นที่ปฏิบัติงาน 

1 2 2 
(ต่ำ) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

 
 

1.ตั้งงบประมาณทดแทนรถยนต์ที่มีความเสี่ยง
ในการใช้งาน 
2.กำหนดมาตรการควบคุมการใช้รถยนต์ให้
เป็นไปตามระเบยีบฯ และให้เกิดความปลอดภัย 
3.จัดประชุมชี้แจงพนักงานขบัรถยนต์ให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรการ 
4.รายงานผลการใช้รถยนตส์่วนกลางทุกเดือน
ต่อผู้บังคับ บัญชาและรายงานทนัทีเมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 
 
 
 

หัวหน้า 
ฝ่ายบริหาร 
งานทัว่ไป 

สำนัก
การศึกษาฯ 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

9 ความปลอดภัย
ภายในสถานศึกษา 
รร.แม่อายฯ 
รร.บ้านแม่งอนฯ 
รร.ต้นแก้วฯ 
รร.บ้านศาลาฯ 

ปัจจุบนั โรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ มีปัญหาเกี่ยวกับ
สิ่งก่อสร้างภายในและปัญหา
สภาพภูมิทัศนโ์ดยรอบของ
โรงเรียน คือ 
1.มีอาคารเรียน ที่มีอายุการใช้
นานมาหลายปีมีสภาพทรุด
โทรม ทางขึน้-ลงของอาคารมี
ทางเดียว ขาดอุปกรณ์ดบัเพลิง
ประจำจุดอาคารเรียนและ
อาคารปฏิบัติการ รวมทัง้
ห้องน้ำนักเรียนมีสภาพชำรุด 
2.รั้วรอบบริเวณโรงเรียนมี
สภาพชำรุด 
3.ต้นไม้รอบบริเวณโรงเรียนมี
ความสูงมากเกินไป 

1.ความปลอดภัยต่อ
นักเรียน ครู ในการใช้ 
อาคารเรียน หากเกิด
อัคคีภัยอาจส่งผลให้
เกิดอันตรายถึงชีวิตได ้
2,นักเรียนขาดความ
สะดวกสบายและ
ความความปลอดภัย
ในการใช้ห้องน้ำ 
3.รั้วที่ชำรุดอาจล้มทบั
เป็นอันตรายต่อ
ทรัพย์สินและบุคคลที่
อยู่บริเวณใกล้เคียง 
4.หากเกิดวาตภัย
ต้นไม้อาจหักโค่น
ทำลายทรัพย์สนิของ
ทางราชการและ
บุคลากร 

1 3 3 
(ต่ำ) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

1. ตรวจสอบและรายงานความชำรุดของ
อาคารเรียน สิ่งก่อ สร้างตา่ง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 
และรายงานทนัทีต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา
และผู้อำนวยการสำนักการศึกษาฯ ทุกครั้ง 
2. ปิดในส่วนของอาคารที่มีความไม่ปลอดภัย
สูงมิให้ใช้งาน 
3. ดำเนินการซ่อมแซม ให้ใช้งานได้เปน็ปกต ิ
 -ซ่อมแซมอาคารเรียน และปรบัปรุงเพิ่มเติม
ทางขึ้น-ลงอาคารเรียน 
-ซ่อมแซมห้องน้ำนักเรียน 
-ซ่อมแซมร้ัวรอบโรงเรียน 
-จัดหาผู้รับเหมาดำเนนิการตัดแต่งต้นไม้รอบ
โรงเรียน 
4. จัดหาอุปกรณ์ดับเพลิง 

หัวหน้าฝ่าย
บริหาร

การศึกษา 
และโรงเรียน

ในสังกัด 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

10 ขาดแคลนครู  
สายงานการสอน 
 

1.มีอัตราว่างตำแหน่งครู 
โรงเรียนห่างไกลจำนวนมาก
และว่างเป็นเวลานาน 
2.ครูไม่เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนรู ้
 
 
 
 

ประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษา 

2 4 8 
(ปาน
กลาง) 

ลด
ความ
เสี่ยง 

1.ขออัตราตำแหน่งเพิ่ม 
2.เร่งรัดหน่วยงานที่มีหนา้ที่สรรหาดำเนินการ
โดยเร็ว 
3.ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษามา
ปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
4.ปรับเกลี่ยอัตราครูในโรงเรียนที่มีครูมาก 
นักเรียนน้อยไปยังโรงเรียนที่ครนู้อย นักเรียน
มาก เมื่อเทียบอัตรานักเรียนต่อครู 
5.จ้างพนักงานจา้งทดแทนข้าราชการครูที่ขาด
แคลน 
 
 
 
 
 

ส่วนบริหาร
การศึกษา 

และโรงเรียน
ในสังกัด 
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สำนักช่าง 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

11 งานซ่อมบำรุงสายทาง  
 

1.ไม่มีฐานข้อมูลในการ 
บริหารจัดการโครงการ 
2.ขาดการวางแผนในการบริหาร
จัดการโครงการเชิงรุก 
3.เคร่ืองจักรด้อยประสิทธิภาพ 
4.การใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง  
ไม่คุ้มค่า 
5.งานซ่อมบำรุงทางไม่ได้
มาตรฐาน 
6.บุคลากรขาดทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1.ประสิทธิภาพการ
จัดบริการสาธารณะ
ให้กับประชาชน 
2.งานซ่อมบำรุงทาง
ไม่ได้มาตรฐาน 

4 4 16 
(สูง) 

ลด
ความ
เสี่ยง 

1. งานสำรวจสภาพทางเพื่อวิเคราะห์และ
ประเมินคุณภาพ 
สายทาง 4S 
1.1 จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศสายทาง
อย่างเป็นระบบโดยวิธีการดังนี ้
   1.งานวิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญ
โครงการ 
   2.งานสำรวจพื้นที่ความเสียหายโครงการ 
   3.งานจำแนกประเภทงานซ่อม 
บำรุงทาง 
2. จัดทำแผนการซ่อมบำรุงทาง 
2.1 แผนซ่อมบำรุงปกติ (อายุการใช้งาน 1-5 
ปี) แผนซ่อมบำรุงตามกำหนดเวลา(อายุการใช้
งาน 5-7 ปี 2.2 แผนซ่อมบำรงุพิเศษ(อายุการ
ใช้งาน 7 ปีขึ้นไป) 

นายกฤตภาส  
รัญเสวะ  

 
หัวหน้าฝ่าย
ก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุง 

 
สำนักช่าง 



  แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 71 

 

การประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 
ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

11 งานซ่อมบำรุงสายทาง  
(ต่อ) 

      (ต่อ) 
3. จัดทำแผนปฏิบัตงิานซ่อมบำรุง 
4.จัดทำแผนการใช้เครื่องจักร 
5.จัดทำแผนการใช้วัสดุก่อสร้าง วัสดุนำ้มัน
เชื้อเพลิง 
6.จัดทำบัญชีควบคุมการเบิกจา่ยวัสดุ 
7.แต่งตั้งคณะทำงานติดตาม ประเมินผล การ
ปฏิบัติงานและตรวจสอบรบัรองคุณภาพงาน 
8.แต่งตั้งวิศวกรโครงการควบคุมกำกับ 
เสนอแนะปรบัปรุงแก้ไขงานดา้นวิศวกรรม 
9.จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

12 การเดินทางออก
ปฏิบัติงานในพื้นที่
ห่างไกล 

1. ทำผิดกฎหมายจราจร เช่น 
ขับรถด้วยความเร็วเกินกว่าที่
กฎหมายกำหนด , บรรทุกเกิน
น้ำหนักหนัก  
2. ความประมาท  
ของเจ้าหน้าที่ 
3. เกิดอุบัติเหตุระหว่าง 
การเดินทางและปฏิบัติงาน 

1.ภาพลักษณ์ของ
องค์กร 
2.ไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
3.ความสูญเสีย
ทรัพยากร/สุขภาพของ
ผู้ปฏิบัตงิาน 

3 4 12 
(สูง) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 

1. ฝึกอบรม ให้ความรู้ เพิ่มพูน ทักษะให้แก่
เจ้าหน้าที่สำหรับใช้ในการทำงานในพื้นที่พร้อม
เครื่องจักร 
2. ให้หัวหน้าชุดดูแลรบัผิดชอบให้คำแนะนำ 
คำปรึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกัน
อุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้ 
3. มีระบบควบคุมความเร็วในขณะขับขี่ เช่น 
GPS เบอร์ โทรที่ติดต่อได้เมื่อพนักงานขบัรถ 
ขับรถไม่สุภาพ เปน็ต้น 
4.ทำประกันรถยนต/์ ประกนัภัยหมู่ 
 
 

  ฝ่ายช่าง 
สุขาภิบาล 
 สำนักช่าง 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

13 การทำงานในพืน้ที่สงู 
และพื้นที่เชิงเขา 
 

1.การเกิดดินสไลด์ในพืน้ทีสู่ง 
และพื้นที่เชิงเขา ทำให้
เครื่องจักรกลเกิดความเสียหาย 
และผู้ปฏบิัติงานได้รับอันตราย 
2.ความชำนาญในการใช้
เครื่องจักรกลของพนักงาน 
ขับเคร่ืองจักรกล 

 1.ความสูญเสียของ
ชีวิตและทรัพย์สิน    
  ทรัพย์สิน 
 

 
 
 
 

3 
 
 

  
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

 
 
 
 
 
 

ลด 
ความเสี่ยง 
 
 
 
  
 
 
  

1.วางแผนการออกปฏิบัติงาน 
ในหน้าที ่
2. การดูแล รักษาอุปกรณ์เครื่องจักรกลให้มี
สภาพพร้อมใช้งานไดด้ ี
3.ฝึกอบรม ให้ความรู้ เพิ่มพูน ทักษะให้แก่
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลในการทำงานในพืน้ที่
สูง และพืน้ที่เชิงเขา 
4. จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 
5.หัวหน้าชุดควบคุมการขนส่ง ให้คำแนะนำ 
คำปรึกษา แก่พนักงานขบัเครื่องจักรกล เพื่อ
เป็นแนวทางในการทำงานในพืน้ที่สูง และพืน้ที่
เชิงเขาให้สามารถปฏิบัตงิานไดอ้ย่างปลอดภัย
ทุกคร้ังก่อนออกปฏิบัติงาน 

นายสมใจ 
สุระมิตร 

หัวหน้าฝ่าย
เครื่องจักรกล 

สำนักช่าง 
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กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

14 การจัดทำ
งบประมาณ 
รายจ่ายประจำปี
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ 

1.ระยะเวลาในการดำเนินงาน
จำกัดทำให้ข้อมูลไม่สมบูรณ์ 
ขาดการตรวจสอบอย่างละเอียด 
2.การเปลี่ยนแปลงผูป้ฏิบัติงาน
ของส่วนราชการภายในบ่อย 
ทำให้ขาดความต่อเนื่องใน 
การปฏิบัติงาน 
3.ข้อมูลที่ได้รับจากส่วนราชการ
ภายในที่ขอรับงบประมาณ     
ไม่ถูกต้องและแก้ไขบ่อย 

การดำเนินโครงการ
ล่าชา้ส่งผลต่อการ
จัดบริการสาธารณะ
ให้กับประชาชน 

2
 
  
  

๑ ๒ 
(ต่ำ) 

 

ยอมรับ 
ความ 
 เสี่ยง 

 

1.จัดทำปฏิทนิการปฏบิัติงาน และกำหนด 
หลักเกณฑ์ทั่วไปในการตัง้งบประมาณ 
2.จัดประชุมซักซ้อมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
แนวทางการปฏิบัตงิาน           
3. ประสานงาน และให้คำปรึกษาเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัตงิาน 
4. นำเทคโนโลยีเพื่อให้เกิดความรวดเร็ว  
ถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
5.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน และเผยแพร่ 
เอกสาร 

นางสายรุ้ง 
มั่นใจ/

หัวหน้าฝ่าย
งบประมาณ 

 
กอง

ยุทธศาสตร์
และ 

งบประมาณ 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

15 โปรแกรม
ระบบปฏิบัติการ 
(operating 
system) 
windows 7 ของ
สำนักงานองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 

1.Microsoft จะยกเลิกการ
สนับสนนุ Windows 7 ซึ่ง
ให้บริการครบ 10 ปีในปี 2563 
2.ไม่มีการอัปเดตซอฟต์แวร์จาก 
Windows Update  
3.Microsoft มุ่งพัฒนาและ
สนับสนนุการใช้งาน Windows10 
4.ไม่ได้รับการสนับสนนุด้าน
ความปลอดภัยของการใช้งาน 
5.ไม่มีการอัปเดตซอฟต์แวร์จาก 
Windows Update ที่ช่วยปกป้อง
คอมพิวเตอร์ในสำนักงาน 
6.ไม่มีการตั้งงบประมาณรองรบั 
7.เคร่ืองคอมพิวเตอร์สำนักงาน
ในบางรุน่ไมส่ามารถรองรับ 
Windows10 

ระบบสารสนเทศ 
ระบบเครือข่ายและ
ข้อมูลได้รับความ
เสียหาย และอาจถูก
ทำลายหรือถูก
โจรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์สูง 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

ลด
ความ
เสี่ยง 

1.จัดทำโครงการจัดซื้อซอฟแวร์ลิขสิทธิ์
ระบบปฏิบัติการ (OperatingSystem  
windows10) ของสำนักงานองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 100 ชุด 
2.ในระหว่างที่ไม่มีซอฟแวร์ ดำเนินการ 
แก้ไขตามสาเหตุที่เกิดขึ้นและบริหาร 
ความปลอดภัยเครือข่ายและการเข้าถึง 
ระบบเครือข่าย 
3.แจ้งทุกส่วนสำรองข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 
4.กองยุทธศาสตร์และงบประมาณดำเนนิการ 
จัดซื้อชุดโปรแกรมปฏิบัติการสำหรับ 
เครื่องคอมพิวเตอร์ ตามบันทึกข้อความ 
ที่ชม 51007 ลงวันที่ 2 ส.ค. 64 

นายอดิธิต ธิ
พึง/หัวหน้า
ฝ่ายตรวจ
ติดตามฯ 

 
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

16 การดำเนินการ    
จัดประชุมราชการ
ผ่านระบบออนไลน ์
 

1. สืบเนื่องจากสภาวะปัญหา
การระบาดของเชื้อไวรัสโควิด- 
19 จึงทำให้รัฐบาล ประกาศใช้     
พระราชกำหนดการบริหาร
ราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
พ.ศ. 2548 ประกาศให้มีการ
เว้น ระยะห่างทางสังคมเพื่อลด
การระบาดของไวรสั โควิด-19 
(Social Distancing) และการ
ใช้ชีวิตแบบ New Normal ขึ้น 
ประกอบกับประกาศของ
กระทรวงสาธารณสุข ที่กำหนด
มาตรการรักษาความ ปลอดภัย 
และสุขอนามัย 

-ผลกระทบต่อความ
ปลอดภัยและสุขภาพ
ของผู้เข้าร่วมประชุม 
 
-การดำเนินงานไม่
สามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค ์
ที่กำหนดไว ้
 
-ทำให้การประชุมไม่
ต่อเนื่อง การประชุม
ไม่มีประสิทธิภาพ 
 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

1. การนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาประยุกต์ใช้  
เพื่อให้การทำงานสามารถประชมุผ่านระบบ 
ออนไลน์เชน่ การประชุมออนไลน์ (Video 
Conference) ผา่นแอปพลิเคชนัต่าง ๆ  
2.ปรับวิธีการทำงานเพื่อลดขั้นตอนในการทำงาน ลด
การใช้เอกสารแบบกระดาษ  เชน่ ส่งหนังสือ 
ราชการอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านทางอีเมล์  Line  
Facebook 
3. ใช้มาตรการ social distancing  
เว้นระยะห่าง ลดความแออัด ระยะของการ 
เข้าสังคมใส่หน้ากากอนามัยทุกคร้ังเมื่ออยู่  
หรือออกจากสำนักงาน 
4. สร้างความรู้ ความเข้าใจการใช้งานโปรแกรม 
การประชุมออนไลน์ตา่ง ๆ 

ฝ่ายตรวจ
ติดตามและ
ประเมินผล 

 
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

16 การดำเนินการ    
จัดประชุมราชการ
ผ่านระบบออนไลน ์
(ต่อ) 

รวมถึงแนวทางปฏิบัติในการ
ป้องกันตนเองที่ทุกคนต้องให้
ความ ร่วมมือ และถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด เพื่อลดอัตรา
ความเสี่ยงในการสัมผัสโรค  
2. เกิดข้อขัดข้องระหว่างการ
ประชุมผา่นระบบ (Video 
Conference) จากระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เนต 

     5. ตรวจสอบระบบเครือข่ายอินเตอร์และทดสอบ 
การใช้งานก่อนดำเนนิการประชมุราชการ 
ผ่านระบบออนไลน ์
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

17 การเก็บรักษาข้อมูล
จราจรทาง
คอมพิวเตอร์ของ 
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ 

1. ขาดการจัดเก็บรักษาข้อมูล
จราจรทางคอมพิวเตอร์ในการ
เข้ารับอินเตอร์เน็ตในระบบ
เครือข่ายของ อบจ.เชียงใหม่ 
2. ไม่มีการพิสูจน์และยืนยัน
ตัวตนของบุคคลในการเข้าสู่
ระบบคอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายอิเลกทรอนิกส์หรือ
อินเตอร์เน็ต 

อบจ.เชียงใหม่  
ผู้ให้บริการ เข้าถึง
ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ภายใน
องค์กร ไม่สามารถ
ปฏิบัติได้ตามประกาศ
กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 
เร่ืองหลักเกณฑ์การ
เก็บรักษาข้อมูลจราจร
ทางคอมพิวเตอร์ของผู้
ให้บริการ พ.ศ. 2564 

4 4 16 
(สูง) 

ลด
ความ
เสี่ยง 

จัดทำโครงการจัดเก็บรักษาข้อมูลทางจราจร 
ทางคอมพิวเตอร์ พร้อมทั้งระบบการพิสูจน ์
ตัวตนและยืนยนัตัวตนทางดิจิทลั 

นายอดิธิต 
ธิพึง 

ฝ่ายตรวจ
ติดตามฯ 

 
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

17 การเก็บรักษาข้อมูล
จราจรทาง
คอมพิวเตอร์ของ 
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ 
(ต่อ) 

 ส่งผลกระทบในการ
รวบรวมข้อเท็จจริง
และหลักฐานที่
เก่ียวกับการกระทำ
ความผิดที่เก่ียวข้องกับ
ความมั่นคงแห่ง
ราชอาณาจักร  
การก่อการร้าย องค์กร
อาชญากรรมข้ามชาติ
หรือความสงบ
เรียบร้อยของ
ประชาชน 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

18 การเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเชียงใหม่ 
(พ.ศ.2566-2570) 
กับแผนพฒันา
ท้องถิ่นของแต่ละ 
อปท.ในการจัดทำ
โครงการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่น
จังหวัดเชียงใหม่ 

1.มีการจัดทำยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ.
2566-2570) ขึ้นมาใหม่  
2.บุคลากรที่รับผิดชอบในการ
จัดทำโครงการมีการโอนย้าย  
 

โครงการที่ อปท. 
จัดส่งมาไม่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ.
2566-2570) ไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์
การประสานแผน 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

1.เผยแพร่เอกสารรูปเล่ม และเผยแพร่ทาง 
เว็บไซต์ขององค์กร 
2.จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจ 
ในยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ.2566-2570) 
 

หัวหน้าฝ่าย
นโยบายและ

แผนงาน 
และ 

เจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง 

 
กอง 

ยุทธศาสตร์
และ 

งบประมาณ 



  แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 82 

 

 

 

 

 

 

กองคลัง 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

19 การดำเนินงาน      
ไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้จา่ยเงิน 

ส่วนราชการภายในมีการ
เบิกจ่ายไม่ตรงตามแผนที่
กำหนดไว ้

1.อาจขัดต่อ พรบ.
วินัยการเงินการคลงั
ภาครัฐและภาษี
กระทรวงมหาดไทยวา่
ด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงินฯ 
2.อาจถูกทักท้วงจาก
หน่วยงานผู้ตรวจสอบ 
(สตง.) 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

ลด
ความ
เสี่ยง 

1.กำหนดให้ทุกส่วนราชการสรุป รวบรวม  
สถิติข้อมูลการดำเนินงานของปทีี่ผ่านมา 
และการเบิกจ่ายในแตล่ะไตรมาสเพื่อเป็น 
ฐานในการจัดทำแผนการใช้เงนิในปีถัดไป 
 

นางสาว
เสงี่ยมจิต
วสุวัฒน
เศรษฐ์ 

/หัวหน้า 
ฝ่ายการเงิน 

กองคลัง 

20 การเบิกจ่าย
งบประมาณลา่ชา้ 

1.หน่วยงานผู้เบิกในสังกัดส่ง
เบิกเงินเกินกำหนดเวลาที่
ระเบียบกำหนด 
2.เอกสารประกอบฏีกา 
ไม่ถูกต้องไม่ ครบถ้วน 
3.มีการแก้ไขเอกสารการเบิก
หลายครั้ง 
 

1.ถูกทักท้วงจากการ
ไม่ปฏิบัตติาม 
ระเบียบจากหน่วยงาน
ที่มาตรวจสอบ 
2.ไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 
3.เจ้าหนี้/ผู้มีสิทธิ์
ได้รับเงินล่าช้า 

3 ๓ ๙ 
(ปาน
กลาง) 

ลด
ความ
เสี่ยง 

1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
 

นางสาว
เสงี่ยมจิต 
วสุวัฒน
เศรษฐ์ 

/หัวหน้า 
ฝ่ายการเงิน

กองคลัง 
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กองสาธารณสุข 
 

 

 

 

 



  แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 85 

 

การประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 
ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ  
ส่วนราชการ 

21 การดำเนินงานด้าน
การควบคุม ป้องกัน
โรคติดเชื้อไวรัสโควิด 
– 19 
 
การจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์หรือ
เวชภัณฑ ์
 
การจัดหาวัคซีน
ป้องกันโรค 
 
 
 

ความซ้ำซ้อน ของภารกิจงาน 
ในหน้าที่ของ อปท.หรือ
หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ผลกระทบต่อความ
ปลอดภัยและสุขภาพ
ของเจ้าหน้าที่และ
ประชาชนผู้มาติดต่อ
ราชการ 
 
 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

การลด
หรือ
การ

ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

 
 

1. ศึกษาระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องอย่าง
ละเอียด รอบคอบ และรัดกุม 
2. ถือปฏิบัติตามแนวทาง ระเบยีบ กฎหมาย 
หรือหนังสือสั่งการ อปท. อย่างเคร่งครัด 

ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
 
กองสาธารณสุข 
 
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 
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กองพัสดุและทรัพย์สิน 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ  
ส่วนราชการ 

22 การจัดทำทะเบียน
ทรัพย์สิ นและการ
ค ำ น ว ณ ค่ า เสื่ อ ม
ร า ค า ใ น ร ะ บ บ
ฐานข้อมูลทรัพย์สิน 
(e-LAAS) 
 
 

1. การจัดส่งเอกสารงานด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างให้เจ้าหน้าที่
งานด้านทะเบียน ไม่ครบถ้วน
หรือไม่ได้จัดส่ง 
2. การคิดคำนวณค่าเสื่อมราคา
ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานที่
ถูกต้อง มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา และสูตรการคำนวณ
ที่ไม่แน่นอน  

1. เจ้าหน้าที่งาน
ทะเบียนไม่สามารถ
บันทึกทรัพยส์ินเข้าสู่
ระบบ (e-LAAS) ไดท้ำ
ให้การแสดงฐานะงบ
การเงินของ อบจ.
เชียงใหม่ ไม่ถูกต้อง 
2. ค่าเสื่อมที่คำนวณ
ในระบบ (e-LASS) มี
ความคลาดเคลื่อน ทำ
ให้แสดงมูลค่าของค่า
เสื่อมราคาและค่า
เสื่อมราคาสะสมไม่
ถูกต้องตามมาตร 
ฐานบัญชีภาครัฐ และ
การแสดงมูลค่าในงบ
การเงินของ อบจ.
เชียงใหม่ 

3 5 15 การลด
ความ
เสี่ยง 

 

1. จัดวางระบบการจัดส่งเอกสารการจัดซื้อจัด
จ้างโดยสแกนไฟล์ส่งให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายทะเบียน
พัสดุและทรัพย์สิน 
2. ปรับเปลี่ยนสูตรการคิดคำนวณให้สามารถใช้
งานได้หลากหลายและสามารถปรับเปลี่ยนใช้
คำนวณค่าเสื่อมราคากับรายการทรัพย์สินได้ทุก
รายการ 

ฝ่ายทะเบียน
พัสดุและ
ทรัพย์สิน 

 
กองพัสดุและ

ทรัพย์สิน 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ  
ส่วนราชการ 

23 การตรวจสอบด้าน
การเงินด้านการเงิน
การคลัง การบัญชี
และการพัสดุของ
ของโรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 

ไม่สามารถดำเนินการตรวจสอบ
ตามแผน การตรวจสอบ ได้  
เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19  

1. การดำเนินงานไม่
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค ์
2. อาจเกิด
ข้อผิดพลาดขึ้นได้
เนื่องจากไม่มีผูส้อบ
ทานการปฏิบัติงาน
เบื้องต้น 

2 4 8 
(ปาน
กลาง) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

 

เมื่อสถานการณ์โควิด-19 ดีขึ้น ดำเนินการ
ตรวจสอบปฏิบัติภารกิจตามแผนการตรวจสอบ
ต่อไป 

หัวหน้า
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 
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กองคลัง 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
1 การจัดเก็บภาษีฯ 

และค่าธรรมเนียมฯ 
 
 

1. การสำรวจข้อมูล
ผู้ประกอบการรายใหม่ไม่
ครอบคลุมทุกพื้นที ่
2. จัดเก็บได้ไม่ครบถ้วน 
3. จัดเก็บได้ต่ำกว่าประมาณ
การรายรับประจำปงีบประมาณ 

1.รายได้ลดลงไม่
เป็นไปตามเปา้หมาย 
2.ไม่สามารถนำรายได้
มาพัฒนาท้องถิ่น 
 
 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 

ลด
ความ
เสี่ยง 

1.กำหนดมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให้ 
ครบถ้วน 
2.จัดระบบสารสนเทศและการแจ้งเตือน
ผู้ประกอบการมาชำระภาษีฯและค่าธรรมเนียมฯ 
3. สำรวจผู้ประกอบการรายใหม่ให้ครอบคลุม 
ทุกอำเภอ ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ 
 

นางน้ำฝน 
มหาไม้/ 
หัวหน้า 

ฝ่ายเร่งรัดฯ 
กองคลัง 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

2 เงินรายไดท้ี่ได้รับการ
จัดสรรจากรัฐบาล
ล่าชา้ 

1. ไตรมาสแรกของทุกปีได้รับ
การจัดสรรเงินรายไดน้้อยกว่า
เป้าหมายที่ อบจ.กำหนดตาม
แผนการใช้จา่ยเงิน 
2. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
อาจได้รับการจัดสรรเงินอุดหนุน
ล่าชา้ เนื่องจากพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ยของรัฐบาล
มีความล่าช้า 
3.สภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 
อาจทำให้การจัดสรรภาษีจาก
รัฐบาลไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 

การดำเนินโครงการ
กิจกรรมที่กำหนดไว้ใน
แผนดำเนนิงานล่าช้า 

4 ๒ ๘ 
(ปาน
กลาง) 

การลด 
ความ
เสี่ยง 

1.พิจารณาการเบิกจ่ายในโครงการ/กิจกรรม 
ที่มีความจำเปน็เร่งด่วนก่อน 
2. แจ้งสถานการณ์คลงัให้ผู้บรหิาร และทุกส่วน
ราชการมีแผนเตรียมรองรับ 
3.พิจารณาการใช้จา่ยเงินสะสมตามที่ระเบียบ
กฎหมายกำหนด 
4.จัดทำแผนการใช้จ่ายเงนิให้สอดคล้องกับเงิน 
ภาษีจัดสรรจากรัฐบาล 

หัวหน้าฝ่าย
การเงิน 

 
ผู้อำนวยการ 

กองคลัง 
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กองพัสดุและทรัพย์สิน 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

1 การคืนหลักประกัน
สัญญาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

1. เจ้าหน้าที่พัสดทุี่ดำเนนิการ
จัดซื้อจัดจ้างสง่เอกสารให้
เจ้าหน้าที่ ผู้รบัผิดชอบงานคืน
หลักประกันสัญญา ลา่ชา้     
ทำให้การจัดทำทะเบียนคุม
หลักประกันสัญญาไม่เปน็
ปัจจุบนัและมีเนื้อหาไม่ครบถ้วน                        
2.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานคืน
หลักประกันสัญญาสูญหายทำ
ให้ต้องขอเอกสารจากเจ้าหน้าที่
พัสดุที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจา้ง
ใหม่       

1.การคนืหลัก ประกัน
สัญญา  ถูกทักท้วงจาก
สำนักตรวจเงนิแผ่นดนิ 
จังหวัดเชียงใหม่  
 

3 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
(ต่ำ) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

 
 
 

1.จัดวางระบบการจัดสง่เอกสารประกอบการคืน
หลักประกันสัญญาโดยสแกนไฟล์ให้เจ้าหน้าที่
ฝ่ายทะเบียนพสัดุและทรัพย์สนิเป็นผู้จัดเก็บ ทำ
ให้สามารถเรียกดูข้อมูลและดึงข้อมูลมาใช้ได้
ตลอดเวลา ลดปัญหาการขอสำเนาซ้ำ 
 

ฝ่ายจัดหาพสัด ุ

กองพัสดุฯ 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

1 การคืนหลักประกัน
สัญญาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
(ต่อ) 

3. หัวหน้าหน่วยงานผู้
ครอบครองพัสดุหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้มีหน้าที่รับผิดชอบ
ดูแลบำรุงรักษาและตรวจสอบ
ความชำรุดบกพร่องของพัสดุ  
ไม่รายงานการตรวจสอบความ
ชำรุดบกพร่องก่อนสิน้สุด
ระยะเวลาของการประกนัความ
ชำรุดบกพร่อง 
 

     1. ทำหนังสือติดตามทวงถาม 
2. แจ้งเร่ืองเพื่อนำเข้าวาระทีป่ระชุมหัวหน้าส่วน
ราชการ อบจ.เชียงใหม ่
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

1 การคืนหลักประกัน
สัญญาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
(ต่อ) 

4. อบจ.เชียงใหม่มีโครงการ
จัดซื้อจัดจ้างเปน็จำนวนมาก
ส่งผลให้มีหลักประกันสัญญา
เป็นจำนวนมาก ดังนัน้การ
ตรวจสอบข้อมูลโครงการที่หมด
ภาระผูกพันบางรายการไม่
เป็นไปตามระเบยีบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

     1. วางแผน, วิเคราะห์งาน และจัดลำดบั
ความสำคัญของงาน 
2. ตรวจสอบข้อมูลในทะเบียนคุมหลักประกัน
สัญญาอย่างสม่ำเสมอ 
3. จัดทำแผนปฏิบัตงิานคืนหลกัประกันสัญญา 
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สำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

2 การดำเนินโครงการ
เก่ียวกับการจัดงาน
ตามภารกิจของ
สำนักการศึกษาฯ 

1.ข้อจำกัดในการใช้ระเบียบ
กฎหมายไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้
ได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย  
 
2.การดำเนินงานตามโครงการ
ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม บริบท
ของสถานที่และสถานการณ์
ปัจจุบนั เช่น สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID -19)  
 

-ไม่สามารถดำเนนิการ
โครงการตามที่
ประชาชน ต้องการได้
อย่างทั่วถึง 
  
-การจัดกิจกรรม/
โครงการภายใต้
มาตรการการป้องกัน
การแพร่ระบาดโรคโค
วิด จึงไม่สามารถ
ดำเนินโครงการและ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนงานที่ตั้งไว้ได้
ทั้งหมด  

1 3 3 
(ต่ำ) 

หลีก 
เลี่ยง
ความ
เสี่ยง 

1. จัดทำโครงการที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของ 
อบจ.ชม. 
2. ประสานหน่วยงานที่ขอรับการสนบัสนนุเพื่อ
ชี้แจงด้านระเบียบกฎหมาย 
3. จัดทำหนังสือหารือไปยังฝา่ยกฎหมายเพื่อ
หาแนวทางดำเนนิงานภายใต้ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 
4.จัดกิจกรรม/โครงการ โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมตามมาตรการป้องกัน       โรคโควิด 
เช่น การประชุม หรือ อบรมผ่านระบบ Line 
Meeting , ผ่านระบบออนไลน์ Zoom , 
Google Meet,  
Video Conference 
 
 

สำนัก
การศึกษาฯ 
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สำนักช่าง 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

ความเสี่ยงด้านระเบียบกฎหมาย 

3 การขออนุญาต  
เชื่อมทาง 

 

1.ประชาชนดำเนินการเชื่อม
ทางก่อนได้รบัอนุญาต 
2.การร้องเรียนของประชาชน/
องค์กรเอกชนในการพิจารณา
อนุญาต 
 

การให้อนุญาต
ดำเนินการในพื้นที่     
ที่รับผิดชอบอาจขัดต่อ 
ระเบียบกฎหมาย  

 
 

4 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

16 
(สูง) 

 
 
 

ลด
ความ
เสี่ยง 

 
 

1. ติดตาม/ตรวจสอบกิจกรรมที่ให้อนุญาตให้
เป็นไปตามที่ระบไุว้อย่างเคร่งครัด  
2. มาตรการการลงโทษ (ปรับหรือสั่งหยุด) 
3.บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนที่
เก่ียวข้องในการพิจารณาอนุญาต 
4.ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการขออนุญาต
เชื่อมทางผา่นช่องทางต่างๆ เชน่ สื่อออนไลน์ 
เอกสาร หนังสือ แผ่นพับ ฯลฯ 

นายสุพัสต ์
กาวีผาบ  
หัวหน้า 

ฝ่ายผังเมือง 
 

สำนักช่าง 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

4 การขนส่ง
เครื่องจักรกลเข้า
ปฏิบัติงานในพื้นที่ 
 

การทำผิดกฎหมายจราจร เช่น 
การขับรถด้วยความเร็วเกินกว่า
ที่กฎหมายกำหนด, การบรรทุก
เกินน้ำหนักหนัก และการขับรถ
ด้วยความประมาท เปน็ต้น 
 
 

1.ภาพลักษณ์ของ 
องค์กรเสียหาย 
2.เจ้าหน้าที่ทำผิด 
กฎหมายจราจร 

 

4 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

16 
(สูง) 

ลด 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

 
 

1.ฝึกอบรม ให้ความรู้ เพิ่มพูน ทักษะให้แก่
พนักงานขับรถบรรทุกสำหรับใชใ้นการขนส่ง
เครื่องจักรกล                                        
2.ให้หัวหน้าชุดควบคุมการขนสง่ให้คำแนะนำ 
คำปรึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการขับขี่อย่างไร
จึงจะปลอดภัย                                       
3.มีระบบควบคุมความเร็วในขณะขับขี่ เช่น มี
ระบบGPS , มีเบอร์โทรที่ติดต่อได้เมื่อพนักงาน
ขับรถไม่สุภาพ เปน็ต้น 
4.ทำประกันภัย/ ประกันภัยหมู ่

 

นายสมใจ  
สุระมิตร 

หัวหน้าฝ่าย
เครื่องจักรกล 

สำนักช่าง 
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กองการเจ้าหน้าที่ 
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ที่ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผล 
กระทบ 

 
คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

( แนวทางแก้ไข ) 

 
ผู้รับผิดชอบ

/  
ส่วนราชการ 

5 การขอลาออกจาก
ราชการของพนักงาน
จ้างองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
ไม่เป็น ไปตาม
ประกาศ ก.จ.จ.
เชียงใหม่กำหนดไว้
ต้องยื่นหนังสือขอ
ลาออกล่วงหน้า    
ไม่น้อยกว่า  
30 วัน หากยื่น
ล่วงหน้าน้อยกว่า 
30 วัน ต้องมีเหตุผล 
ความจำเปน็  เป็น
พิเศษ 

1. การยื่นหนังสือขอลาออก
ล่วงหน้าน้อยกว่า 30 วัน ไม่
เป็นไปตามประกาศ ก.จ.จ.
เชียงใหม่ กำหนด ทำให้คำสั่งให้
พ้นจากตำแหน่งลา่ชา้กว่าวนัที่
ขอลาออกเนื่องจากต้องได้รับ
ความเห็นชอบจาก ก.จ.จ.
เชียงใหม่เสียก่อน นายก อบจ.
เชียงใหม่จึงสามารถออกคำสั่ง
ให้พ้นจากตำแหน่งได ้
2.เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานมีเวลา
จำกัดในการเสนอต่อนายก 
อบจ.และ ก.จ.จ. เชียงใหม่ 

1.ถูกทักท้วง/ตั้ง
ข้อสังเกตจาก ก.จ.จ.
เชียงใหม่ กรณีไม่
เป็นไปตามระเบยีบที่
กำหนดไว ้
2.ขาดบุคลากรในการ
ทำงานไมส่ามารถ   
สรรหาทดแทน 
อัตราว่างไดท้ันท ี

4 3 12 
(สูง) 

การลด
ความ
เสี่ยง 

1.ให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ/      
การลา/การขอลาออกในวันปฐมนิเทศเข้า
ปฏิบัติงานในวันแรก อย่างต่อเนื่อง ต่อไป 
2.จัดอบรมสำหรับผู้เข้ามาปฏิบตัิงานในสังกัด 
อบจ. เป็นประจำทุกป ี
3.ให้หัวหน้าส่วนราชการให้ความรู้ความเข้าใจ 
ในหลักเกณฑ์ที่กำหนดเก่ียวกับการยื่นขอ
ลาออกเมื่อมีพนักงานจ้างรายใดต้องการยื่น 
ขอลาออก 
 
 

ฝ่ายสรรหา 
และบรรจุ
แต่งตั้ง 

 
กองการ
เจ้าหน้าที ่
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บทท่ี 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ได้ดำเนินการ

วิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมถึง
ข้อเสนอแนะ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการดำเนินการบริหารความเสียงประจำปี 2564 
ดังนี้ 

๑) องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ควรมีการบริหารความเสี่ยงในแผนการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้ชัดเจนมากขึ้น เพ่ือเป็นกรอบในการบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๒) ควรนำปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถ ควบคุม/บริหารจัดการ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้หรือในกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้มาบริหารจัดการควบคุมให้มีความ
คุ้มค่ากับงบประมาณท่ีใช้และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากขึ้น 

3) ควรพิจารณากำหนด แนวทาง/วิธีการ และช่องทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความ
เสี่ยงให้มากขึ้นเพ่ือให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการและกระบวนการการบริหารความ
เสี่ยงอีกท้ังผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มี
การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4)ผลักดันให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงมากขึ้น 

สำหรับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ำ และระดับปานกลาง ก็มีมาตรการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมาย ซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึง
ความคุ้มคา่ในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

แผนบริหารความเสี่ยงประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ มีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้  

1. ความเสี่ยง (การระบุความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงก่อนดำเนินการ)  
2. วิธีการดำเนินงาน (จัดการความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม)  
3. ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน/ส่วนราชการ) ในแต่ละกิจกรรมของ 
    แผนบริหารความเสี่ยง  
4. งบประมาณท่ีใช้ดำเนินการ  
5. กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงาน 
6. ความสำเร็จที่คาดหวังหลังจากท่ีได้ดำเนินการตามกิจกรรมควบคุม 
7. ระดับความสำเร็จที่ได้คาดหวังหลังจากท่ีได้ดำเนินการตามกิจกรรมควบคุม 
โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

ดังต่อไปนี้ 
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สำนักช่าง 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ขององค์กร : วัตถุประสงค์เพื่อจัดบริการสาธารณะตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชยีงใหม่ให้กับประชาชนในเขตพืน้ที่ จังหวัดเชียงใหม่ 

 ที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 
1.การดำเนินการ
ตามแผนพฒันา
ท้องถิ่น 

สูง 
(16) 

ลดความเสี่ยง 
1.จัดระบบการทำงานของส่วนราชการ 
ให้รองรับนโยบายและความต้องการของ
ประชาชน 
2.วางแผนการเสนอจัดซื้อ/จัดจา้งให้ตรง 
ตามแผนดำเนนิงาน/แผนปฏบิัตกิารพัสด ุ
3.วางแผนการดำเนินงาน  
โครงการ และดำเนินการโครงการที่ค้าง 
จากการกันเงินงบประมาณในปทีี่ผ่านมา 
อย่างเร่งด่วน 
4.ในระหว่างที่ไม่มีเงนิรายได้ 
ดำเนินโครงการค้างจากการกันเงินและ
โครงการจากการจ่ายขาดเงินสะสม 

- พ.ย.64-ก.ย.65 
 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 
 

สำนักช่าง 
 

โครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานสำเร็จ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 

3 3 9 
(ปานกลาง) 
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กองการเจ้าหน้าที่ 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
2.การดำเนินการ
ตามแผนอัตรากำลัง 

 

ปานกลาง 
(9) 

ยอมรับความเสี่ยง 
1.หากไม่ได้รับการจัดสรรผูผ้่านการสอบ 
แข่งขันฯของคณะกรรมการกลางการสอบ 
แข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.)  
ลงในตำแหนง่ที่ขาดแคลน จะยืน่หนังสือ 
ขอหารือการขอคืนตำแหน่ง เพื่อดำเนินการ 
สรรหาฯ เอง 
2.แจ้งหน่วยงานที่รับผิดชอบภารกิจแก้ไข 
ปัญหาโดย Outsource ให้ภาคเอกชนดำเนิน 
การแทนหรือไปรับบริการ ของหน่วยงาน 
สาธารณสุขภายนอกแทน 

 ม.ค.-ก.ย.65 
 
 

ฝ่ายสรรหา 
และบรรจุ
แต่งตั้ง 
กองการ
เจ้าหน้าที ่

มีผู้มาดำรงตำแหน่งในอัตราที่วา่งเพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ  50 ของอัตรา
ทั้งหมด 

2 4 8 
(ปาน
กลาง) 
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สำนักปลดัองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน : วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพและประสิทธผิลการปฏิบัตงิานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
1.การควบคุม
ทรัพย์สิน 
ของราชการ 
 

ปานกลาง 
(4) 

ลดความเสี่ยง 
1. จัดระบบมาตรการควบคุมดแูลทรัพย์สิน 
2. จัดทำคู่มือปฏิบัติตามระเบียบขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานทางพสัดุ 
3. จัดหาสถานที่จดัเก็บพัสดุให้เพียงพอ 

- พ.ย.64- 
ก.ย.65 

 
หัวหน้าสำนัก

ปลัดฯ 
หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ

และ
เจ้าหน้าที่

ผู้เกี่ยวข้อง/
ฝ่าย

อำนวยการ 
สำนักปลัด 

อบจ. 

1.มีการควบคุมพัสดุ เคลื่อนย้ายพัสดุ 
โดยแจ้งผู้รับผิดชอบ หรือผู้ปฏิบตัิงาน
พัสดุทุกครั้ง 
2.มีแผนปฏิบัตงิานทางพัสดุ 
3.มีสถานที่จัดเก็บพสัดุอย่างเพยีงพอ 
4.มีระบบทะเบยีนทรัพยส์ินของสำนัก
ปลัด อบจ. ถูกต้องครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบนั 
5.เจ้าหน้าที่มีทักษะความรู้ระเบยีบ 
กฎหมาย เก่ียวกับการบริหารพัสดุ 

2 1 2 
(ต่ำ) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
2.การบริหาร
โครงการ 
เก่ียวกับงานรัฐพิธี, 
งานพิธี, งาน
นโยบายรัฐบาล 
 
 

4 
(ปาน
กลาง) 

 

ลดความเสี่ยง 
1.สรุปสถิติข้อมูลโครงการสนบัสนุนที่ผ่านมา
เสนอแนวทางให้ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณา
บรรจุในแผนพฒันาท้องถิ่น ข้อบัญัติ
งบประมาณรายจา่ยประจำปีตามอำนาจ
หน้าที ่
2.ปรับปรุงกระบวนการของหนว่ยงานที่
รับผิดชอบโครงการและส่วนราชภายในของ 
อบจ.ที่เก่ียวกับงานพสัดุและการเบิกจ่าย  

- พ.ย.64- 
ก.ย.65 

 
หัวหน้าสำนัก

ปลัดฯ 
หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ

และ
เจ้าหน้าที่

ผู้เกี่ยวข้อง/
ฝ่าย

อำนวยการ 
สำนักปลัด 

อบจ. 

1.มีสรุปจำนวนงานรัฐพิธี, งานพิธีสำคัญ
ที่จัดเป็นประจำทุกปีซึ่งสามารถทำให้
คาดการณ์งบประมาณห้วงเวลาในการ
ดำเนินโครงการได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
2.มีการดำเนินการเป็นไปตาม
กระบวนการงานพสัดุและการเบิกจ่าย 
3.มีงบประมาณอย่างเพียงพอในการจัด
โครงการและดำเนินโครงการ 

2 1 2 
(ต่ำ) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
3. การรับผู้สูงอาย ุ
 

9 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง 
2.กำหนดระเบียบการรับผู้สูงอายุของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
3.บูรณาการความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุ 
4.ยกระดับการบริหารจัดการของสถาน
สงเคราะห์ทุกมิติคือ ด้านสุขภาพ สังคม ที่อยู่
อาศัยและสภาพแวดล้อม 
 

 พ.ย.-ก.ย.65 
 

ฝ่ายสถาน
สงเคราะห์

และ
เจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง 

 
 

1.มีคู่มือมาตรฐานการจัดบริการ
สาธารณะของสถานสงเคราะห์ใช้เป็น
กรอบแนวทางในการปฏิบัตงิานให้มี
มาตรฐาน 
2.คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในสถาน
สงเคราะห์ดีขึ้น 
3.ลดการร้องเรียน 

2 1 2 
(ต่ำ) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
4.ไม่มีรถพยาบาล
ฉุกเฉิน 
 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง 
1.ปรับปรุงวัสดุอปุกรณ์รถยนต์เดิมให้พร้อม
ใช้งาน 
2. เพิ่มทักษะความชำนาญให้แก่เจ้าหน้าที่ 
ชุดปฏิบตัิการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน 
3. ขออนุมัติ งบประมาณเพื่อจดัซื้อ
รถพยาบาลฉุกเฉิน 
 

2,500,000 พ.ย.-ก.ย.65 
 

ฝ่ายสถาน
สงเคราะห์

และ
เจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง 

 
 

1.มีรถพยาบาลฉุกเฉินพร้อมใชง้าน
บริการผู้สูงอายจุำนวน 1 คัน 
2.เจ้าหน้าที่ได้รบัการฝึกอบรม         
ชุดปฏิบตัิการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน 
3.มีการบรรจุโครงการจัดซื้อรถพยาบาล
ฉุกเฉินไว้ในแผนพฒันาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 

2 1 2 
(ต่ำ) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
5. มาตรการ
ควบคุมและ
ป้องกันโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา
2019 (COVID-
19) สำนักงาน
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 
 

4 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง 
มีมาตรการควบคุมและป้องกันของโรค   
ติ ด เชื้ อ ไวรัส โค โรน า2019(COVID-9) 
ดังนี้  
1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ประจำจุด 
คัดกรอง  
2. จัดทำประกาศข้อแนะนำและขั้นตอน
ในการเข้าจุดคัดกรองและทำการสแกน
แอปพลิเคชั่นไทยชนะ 
3. มีมาตรการควบคุมในการเข้าและออก
ผ่านจุดคัดกรองอย่างเข้มงวดพร้อมทั้ง 
กำหนดระยะเวลาในการเปิดและปิดประตู
อาคารสำนักงาน 
 

- พ.ย. 64-
ก.ย.65 

 
หัวหน้าสำนัก

ปลัดฯ 
หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ

และ
เจ้าหน้าที่

ผู้เกี่ยวข้อง/
ฝ่าย

อำนวยการ 
สำนักปลัด 

อบจ. 

1.มาตรการเฝ้าระวังเกี่ยวกับไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ได้
กำหนด เช่น การทำความสะอาดฉีดพ่น
น้ำยาฆ่าเชื้อบริเวณ ลิฟต์ บนัได โต๊ะ
ทำงานทุกชัน้ทุกห้อง และบริเวณทางขึ้น
ลงสำนักงาน บริเวณจุดคัดกรอง อีกทั้ง
มาตรการคัดกรองคนเข้าออก อุปกรณ์ใน
การตรวจคัดกรองเพื่อช่วยในการตรวจ
คัดกรองมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธผิล 
2.การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทีน่อก
สถานที่ตัง้ (Work From Home) เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย 
3.การตรวจพบผู้มีความเสี่ยงมกีาร
ดำเนินการตามมาตรการกักตนเอง 
(Self-quarantine) ทนัต่อเหตุการณ์ 

2 1 2 
(ต่ำ) 
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สำนักงานเลขานุการการบริหารส่วนจังหวัด 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
6.การประชุมสภา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง 
โดยจัดแบ่งผู้เข้าร่วมประชุมให้เป็นไปตาม
คำสั่งคณะกรรมการโรคติดต่อจงัหวัด
เชียงใหม่ ที่ 99/2564 เรื่อง มาตรการ
ควบคุมการจัดกิจกรรมรวมคนจำนวนมาก 
ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2564 โดยให้จัด
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่เกิน 20 คน  
 

- ม.ค.-ก.ย.65 
 

น.ส.ศศิกัญ   
ทองเรือน 

 
ฝ่ายการ
ประชุม 

สำนักงาน
เลขานุการ
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด   

1.การประชุมสภาฯ ผ่านระบบวีดีโอ
คอนเฟอร์เรนซ์ (Video Conference) 
โดยใช้โปรแกรม Zoom Conference 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
2. ดำเนินการจัดประชุมสภา อบจ. ให้
เป็นไปตามระเบยีบข้อบังคบัการประชุม
สภาฯ และปฏิบัตติามคำสั่งของ
คณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัดเชียงใหม่ 
อย่างเคร่งครัด 
3. การจัดประชุมสภา อบจ.มีความ
พร้อมด้านเอกสารการประชุม เป็นไป
ตามระเบียบปฏิบัติ เกิดความพงึพอใจต่อ
สภา อบจ.เชียงใหม่ ไมน่้อยกว่าร้อยละ 
98 

1 2 2 
(ต่ำ) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
7.การบริหาร
โครงการฝึกอบรม 
สัมมนาและ 
ทัศนศึกษาดูงาน 
ของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบจ. 
 
 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง 
1. จัดแบ่งผู้เข้าร่วมการอบรม สมัมนา  
ให้เป็นไปตามคำสัง่คณะกรรมการโรคติดต่อ 
จังหวัดเชียงใหม่ ในขณะนัน้อย่างเคร่งครัด 
2.จัดทำแผนสำรองในการรองรับการ 
เปลี่ยนแปลงสถานที่ หรือวันเวลา ในการ 
ทัศนศึกษาดูงาน หากมีการเปลีย่นแปลง 
เกิดขึ้น 

- ม.ค.-ก.ย.65 
 

นางธนารัตน ์
จันทร์เทพ 

 
ฝ่ายกิจการ 

คณะผู้บริหาร 
สำนักงาน 
เลขานุการ 

อบจ. 

1. การอบรม สัมมนา เป็นไปตามคำสั่ง 
คณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัด 
เชียงใหม่อย่างเคร่งครัดและมีความ
ปลอดภัย ผู้เข้ารับการอบรม สมัมนา 
ได้รับความรู้ มีความเข้าใจในเนือ้หา 
หัวข้อที่อบรม สามารถนำความรู้ที่ได้รับ
ไปใชป้ฏิบัติงานจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. การทัศนศึกษาดูงาน เปน็ไปอย่าง 
ปลอดภัย สะดวก ตรงตามเปา้หมายที่ตั้ง
ไว้ และสามารถนำความรู้ที่ได้ 
จากการทัศนศึกษาดงูานมาปรับใช้ 
กับองค์กรได้อย่างประสิทธิภาพ 

1 2 2 
(ต่ำ) 
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สำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
8.การใช้รถยนต์
ส่วนกลางของสำนัก
การศึกษาฯ 
 
 
 
 

3 
(ต่ำ) 

ลดความเสี่ยง 
1.ตั้งงบประมาณทดแทนรถยนต์ที่มีความ
เสี่ยงในการใช้งาน 
2.กำหนดมาตรการควบคุมการใช้รถยนต์ให้
เป็นไปตามระเบยีบฯ และให้เกิดความ
ปลอดภัย 
3.จัดประชุมชี้แจงพนักงานขบัรถยนต์ให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรการ 
4.รายงานผลการใช้รถยนตส์่วนกลางทุก
เดือนต่อผู้บังคับ บัญชาและรายงานทนัทีเมื่อ
เกิดเหตุฉุกเฉิน 
 
 

1,109,000 ม.ค.-ก.ย.65 
 

หัวหน้า 
ฝ่ายบริหาร 
งานทัว่ไป 

สำนัก
การศึกษาฯ 

1.ได้รับจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อ
รถยนต์คันใหม่ทดแทน 
2.ได้ดำเนินการจัดซื้อรถยนต์ส่วนกลาง 
(รถบรรทุกดีเซล) เพิ่มจำนวน 1 คัน 

1 2 2 
(ต่ำ) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
9.อาคารเรียนอายุ
การใช้งานนาน 
 
 
 
 

3 
(ต่ำ) 

ลดความเสี่ยง 
1.ตรวจสอบและรายงานความชำรุดของ
อาคารเรียนอย่างสมำ่เสมอ และรายงานทนัที
ต่อผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการ
สำนักการศึกษาฯ ทุกครั้ง 
2.ปิดในส่วนของอาคารที่มีความไม่ปลอดภัย
สูงมิให้ใช้งาน 
3. ดำเนินการซ่อมแซม ให้ใช้งานได้เปน็ปกต ิ
 -ซ่อมแซมอาคารเรียน และปรบัปรุงเพิ่มเติม
ทางขึ้น-ลงอาคารเรียน 
-ซ่อมแซมห้องน้ำนักเรียน 
-ซ่อมแซมร้ัวรอบโรงเรียน 
-จัดหาผู้รับเหมาดำเนนิการตัดแต่งต้นไม้รอบ
โรงเรียน 
4. จัดหาอุปกรณ์ดับเพลิง 
 

 ม.ค.-ก.ย.63 
 

หัวหน้าฝ่าย
บริหาร

การศึกษา 
และโรงเรียน

ในสังกัด 
 

สำนัก
การศึกษาฯ 

จากการดำเนินการตามแนวทางที่กำหนด 
ทำให้อาคารเรยีนและห้องน้ำนักเรยีน มี
ความปลอดภัยมากขึ้น สามารถใช้งานได้
ปกติ 
ภูมิทัศน์รอบอาคารเรียนมีความ
ปลอดภัย สวยงาม ส่งเสริมต่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กร/ชื่อเสียง 

1 2 2 
(ต่ำ) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
10.ขาดแคลนครู  
สายงานการสอน 
 
 
 
 
 

8 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง 
1. ขออัตราตำแหน่งเพิ่ม 
2. เร่งรัดหน่วยงานที่มีหนา้ที่สรรหา
ดำเนินการโดยเร็ว 
3. ใช้เทคโนโลยสีาร สนเทศทางการศึกษามา
ปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
4. ปรับเกลี่ยอัตราครูในโรงเรียนที่มีครูมาก
นักเรียนน้อย ไปยังโรงเรียนที่มคีรูน้อย
นักเรียนมาก เมื่อเทียบอัตรานักเรียนต่อครู 
5. จ้างพนักงานจา้งทดแทนข้าราชการครูที่
ขาดแคลน 

- ม.ค.-ก.ย.65 
 

ส่วนบริหาร
การศึกษา

และโรงเรียน
ในสังกัด 

 

1. โรงเรียนได้รับการจัดสรรอัตรา
ข้าราชการครูที่ขาดแคลน 
2. มีการจ้างพนักงานจา้งทดแทน 
ข้าราชการครูที่ขาด 

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 
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สำนักช่าง 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
11.งานซ่อมบำรุง
สายทาง  
 
 
 
 
 
 

สูง 
(16) 

ลดความเสี่ยง 
1. งานสำรวจสภาพทางเพื่อวิเคราะห์และ
ประเมินคุณภาพ 
สายทาง 4S 
1.1 จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศสายทาง
อย่างเป็นระบบโดยวิธีการดังนี้ 
   1.งานวิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญ
โครงการ 
   2.งานสำรวจพื้นที่ความเสียหายโครงการ 
   3.งานจำแนกประเภทงานซ่อม 
บำรุงทาง 
2. จัดทำแผนการซ่อมบำรุงทาง 
2.1 แผนซ่อมบำรุงปกติ (อายุการใช้งาน   
1-5 ปี) แผนซ่อมบำรุงตามกำหนดเวลา(อายุ
การใช้งาน 5-7 ปี 2.2 แผนซ่อมบำรุงพิเศษ
(อายุการใช้งาน 7 ปีขึน้ไป) 

- พ.ย.64.- 
- ก.ย.65 

 
นายกฤตภาส  

รัญเสวะ  
 

หัวหน้าฝ่าย
ก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุง 

 
สำนักช่าง 

1.มีระบบสารสนเทศสายทางพร้อมใช้
งาน 
2.งานซ่อมบำรุงสายทางสามารถ
ดำเนินการแลว้เสร็จไม่น้อยกวา่        
ร้อยละ 70 

3 3 9 
(ปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
11.งานซ่อมบำรุง
สายทาง  
(ต่อ) 
 
 
 
 
 

 (ต่อ) 
3. จัดทำแผนปฏิบัตงิานซ่อมบำรุง 
4.จัดทำแผนการใช้เครื่องจักร 
5.จัดทำแผนการใช้วัสดุก่อสร้าง วัสดุนำ้มัน
เชื้อเพลิง 
6.จัดทำบัญชีควบคุมการเบิกจา่ยวัสดุ 
7.แต่งตั้งคณะทำงานติดตาม ประเมินผล 
การปฏิบัติงานและตรวจสอบรบัรองคุณภาพ
งาน 
8.แต่งตั้งวิศวกรโครงการควบคุมกำกับ 
เสนอแนะปรบัปรุงแก้ไขงานดา้นวิศวกรรม 
9.จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
12.การเดินทางออก
ปฏิบัติงานในพื้นที่
ห่างไกล 
 
 
 
 
 

สูง 
(12) 

ลดความเสี่ยง 
1. ฝึกอบรม ให้ความรู้ เพิ่มพูน ทักษะให้แก่
เจ้าหน้าที่สำหรับใช้ในการทำงานในพื้นที่
พร้อมเครื่องจักร 
2. ให้หัวหน้าชุดดูแลรบัผิดชอบให้คำแนะนำ 
คำปรึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกัน
อุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้ 
3. มีระบบควบคุมความเร็วในขณะขับขี่ เช่น 
GPS เบอร์ โทรที่ติดต่อได้เมื่อพนักงานขบัรถ 
ขับรถไม่สุภาพ เปน็ต้น 
 
 

- พ.ย.64 
-ก.ย.65 

 
ฝ่ายช่าง 

สุขาภิบาล 
สำนักการช่าง 

 

ลดอุบัติเหตุและการทำผิดกฎหมาย
จราจร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
13. การทำงาน 
ในพื้นที่สงูและพืน้ที่ 
เชิงเขา 
 
 
 
 
 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง 
1.วางแผนการออกปฏิบัติงาน 
ในหน้าที ่
2. การดูแล รักษาอุปกรณ์เครื่องจักรกลให้มี
สภาพพร้อมใช้งานไดด้ ี
3.ฝึกอบรม ให้ความรู้ เพิ่มพูน ทักษะให้แก่
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลในการทำงาน      
ในพื้นที่สงู และพืน้ที่เชงิเขา 
4. จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 
5.หัวหน้าชุดควบคุมการขนส่ง ให้คำแนะนำ 
คำปรึกษา แก่พนักงานขบัเครื่องจักรกล  
เพื่อเป็นแนวทางในการทำงานในพื้นทีสู่ง 
และพื้นที่เชิงเขาให้สามารถปฏบิัติงานได้
อย่างปลอดภัยทุกครั้งก่อนออกปฏิบัติงาน 
 

 
- 

 
พ.ย.64- 
ก.ย.65 

 
นายสมใจ  
สุระมิตร 

หัวหน้าฝ่าย
เครื่องจักรกล 

 
สำนักช่าง 

 

 
1.มีคู่มือปฏิบัติงานให้ผูป้ฏิบัติงานเรียนรู้
ก่อนปฏิบัติงานหรือแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้าได้ดีขึน้ 
2.ลดอุบัติเหตุและความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

 
2 

 
3 

 
6 

  (ปานกลาง) 
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กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
14. การจัดทำ
งบประมาณ 
รายจ่ายประจำปี
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 

2 
(ต่ำ) 

ลดความเสี่ยง 
1.จัดทำปฏิทนิการปฏบิัติงาน และกำหนด 
หลักเกณฑ์ทั่วไปในการตัง้งบประมาณ 
2.จัดประชุมซักซ้อมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
แนวทางการปฏิบัตงิาน           
3. ประสานงาน และให้คำปรึกษาเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัตงิาน 
4. นำเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว 
ถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
5.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน และเผยแพร่ 
เอกสาร 

- ธ.ค.64-ม.ค.
65 

พ.ค.-ก.ย.65 
 

นางสายรุ้ง 
มั่นใจ/

หัวหน้าฝ่าย
งบประมาณ 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

1.การจัดทำงบประมาณมีความถูกต้อง
ครบถ้วนเสร็จทันตามกำหนด 
2.มีคู่มือการปฏิบัติในการจัดทำ
งบประมาณรายจา่ยประจำปีให้บุคลากร
ใน อบจ.เชียงใหม่ใช้งาน 
 

1 1 1 
(ต่ำ) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
15.โปรแกรม
ระบบปฏิบัติการ 
(operating 
system) 
Windows 7 ของ
สำนักงานองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 
 
 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง 
1.จัดทำโครงการจัดซื้อซอฟแวร์ลิขสิทธิ์
ระบบปฏิบัติการ (OperatingSystem 
windows10) ของสำนักงานองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 100 ชุด 
2.ในระหว่างที่ไม่มีซอฟแวร์ ดำเนินการ 
แก้ไขตามสาเหตุที่เกิดขึ้นและบริหาร 
ความปลอดภัยเครือข่ายและการเข้าถึง 
ระบบเครือข่าย 
3.แจ้งทุกส่วนสำรองข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 
4.กองยุทธศาสตร์และงบประมาณดำเนนิการ
จัดซื้อชุดโปรแกรมปฏิบัติการสำหรับ 
เครื่องคอมพิวเตอร์ ตามบันทึกข้อความ 
ที่ชม 51007 ลงวันที่ 2 ส.ค. 64 

1,500,000 ม.ค.-ก.ย.65 
 

นายอดิธิต/
หัวหน้าฝ่าย
ติดตามฯ 

 
 

1.มีซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ระบบปฏบิัติการ 
Windows10 ใช้ถูกต้องตามลิขสิทธิ ์
2.มีความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ,
ข้อมูลที่ใช้สำหรับการปฏบิัติงานของ 
อบจ.เชียงใหม่ 

1 2 2 
(ต่ำ) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
16.การดำเนินการ
จัดประชุมราชการ
ผ่านระบบออนไลน ์
 
 
 
 
 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง 
1. การนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาประยุกต์ใช้  
เพื่อให้การทำงานสามารถประชมุผ่านระบบ
ออนไลน์เชน่ การประชุมออนไลน์ (Video 
Conference) ผา่นแอปพลิเคชนัต่าง ๆ  
2.ปรับวิธีการทำงานเพื่อลดขั้นตอน 
ในการทำงาน ลดการใช้เอกสารแบบกระดาษ  เช่น 
ส่งหนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านทาง 
อีเมล์  Line  Facebook 
3. ใช้มาตรการ social distancing  
เว้นระยะห่าง ลดความแออัด ระยะของการ 
เข้าสังคมใส่หน้ากากอนามัยทุกคร้ังเมื่ออยู่  
หรือออกจากสำนักงาน 

- ม.ค.-ก.ย.65 
 
 

1. เพื่อลดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โควิด – 19 
2. การดำเนินการประชุมราชการ 
มีประสิทธิภาพ ไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ทางราชการ 

2 2 4 
(ต่ำ) 



 แผนบรหิารความเสีย่งองค์การบรหิารส่วนจังหวดัเชียงใหม่ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 131 

 

แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 
ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
16.การดำเนินการ
จัดประชุมราชการ
ผ่านระบบออนไลน ์
(ต่อ) 
 
 
 
 
 

 4. สร้างความรู้ ความเข้าใจการใช้งาน 
โปรแกรมการประชุมออนไลน์ตา่ง ๆ 
5. ตรวจสอบระบบเครือข่ายอินเตอร์และ 
ทดสอบการใช้งานก่อนดำเนินการประชุม 
ราชการผา่นระบบออนไลน์ 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
17.การเก็บรักษา
ข้อมูลจราจรทาง
คอมพิวเตอร์ของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 
 
 
 

16 
(สูง) 

ลดความเสี่ยง 
จัดทำโครงการจัดเก็บรักษาข้อมูลทางจราจร 
ทางคอมพิวเตอร์ พร้อมทั้งระบบการพิสูจน ์
ตัวตนและยืนยนัตัวตนทางดิจิทลั 

 มค-กย 65 
 

นายอดิธิต  
ธพิึง/หัวหน้า
ฝ่ายติดตามฯ 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

 

มีความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ, 
ข้อมูลที่ใช้สำหรับการปฏบิัติงานของ 
อบจ.เชียงใหม่ 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
18.การเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเชียงใหม่ 
(พ.ศ.2566-
2570) 
กับแผนพฒันา
ท้องถิ่นของแต่ละ 
อปท.ในการจัดทำ
โครงการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่น
จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง 
1.เผยแพร่ทางเอกสารรูปเล่ม และช่องทาง
อินเตอร์เน็ต 
2.จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้า 
ใจในยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชยีงใหม่  
(พ.ศ.2566-2570) 
 

- ม.ค.-ก.ย.65 
 

หัวหน้าฝ่าย
นโยบายและ

แผนงาน 
และ 

เจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง 

 
กอง 

ยุทธศาสตร์
และ 

งบประมาณ 

1.สื่อประชาสัมพันธ์ เชน่ แผน่พับ 
2.โครงการประสานแผนมีความ
สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ.2566-2570) 

1 3 3 
(ต่ำ) 
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กองคลัง 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
19.การดำเนินงาน      
ไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้จา่ยเงิน 
 
 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง 
1.ซักซ้อมทำความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ที่มี
หน้าที่จัดทำแผนฯ ให้ดำเนินงานตามแผนทีไ่ด้
วางไว้  
2.ปรับแผนฯให้เป็นไปตามการดำเนินงานโดย
แท้จริงภายในไตรมาสทีด่ำเนนิการ 
3.กำหนดให้ทุกส่วนราชการสรุป รวบรวม  
สถิติข้อมูลการดำเนินงานของปทีี่ผ่านมา 
และการเบิกจ่ายในแตล่ะไตรมาสเพื่อเป็น 
ฐานในการจัดทำแผนการใช้เงนิในปีถัดไป 
 

- ม.ค.-ก.ย.65 
 

นางสาว
เสงี่ยมจิต
วสุวัฒน
เศรษฐ์ 

 
ฝ่ายการเงิน 

กองคลัง 

การประมาณการจัดทำแผนใช้จา่ยเงินมี
ความใกล้เคียงกับการเบิกจ่ายจริง       
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
20.การเบิกจ่าย
งบประมาณลา่ชา้ 
 
 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง 
1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
2.เร่งรัดการเบิกจ่าย 
3.เพิ่มการอบรมให้ความรู้ให้เจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัตงิาน 

- ม.ค.-ก.ย.65 
 

 นางสาว
เสงี่ยมจิต 
วสุวัฒน
เศรษฐ์ 

ฝ่ายการเงิน
กองคลัง 

1.มีคู่มือปฏิบัติงานเก่ียวกับการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ 
2.การเบิกจ่ายงบประมาณถูกตอ้ง     
ตรงตามเวลาที่กำหนด 
3.เจ้าหน้าที่ได้รบัการพัฒนาเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานดา้นงบประมาณและ        
การเบิกจ่าย 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 
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กองสาธารณสุข 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
21. การดำเนินงาน
ด้านการควบคุม 
ป้องกันโรคติดเชื้อ
ไวรัสโควิด – 19 
 
การจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์หรือ
เวชภัณฑ ์
 
การจัดหาวัคซีน
ป้องกันโรค 
 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

1. ศึกษาระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่าง
ละเอียดรอบคอบ และรัดกุม 
2. ถือปฏิบัติตามแนวทางระเบยีบ กฎหมาย 
หรือหนังสืออย่างเคร่งครัด 
3. ให้ประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมายเข้าถึงการ
บริการลงทะเบียนและรับวัคซนีป้องกันโรค
ติดเชื้อไวรัส โควิด - 19 อย่างทัว่ถึงในทุก
พื้นที ่
4. จัดเจ้าหน้าที่ติดตาม และอำนวยความ
สะดวกในการบริการแก่ประชาชน 

 ต.ค.-พ.ย. 
64 

 
ฝ่าย

บริหารงาน
สาธารณสุข 

 
ฝ่าย

บริหารงาน
ทั่วไป 

 
กอง

สาธารณสุข 

๑. สามารถปฏิบัติงาน ได้ถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมาย 
๒. ลดการแพร่ระบาด และการเสียชีวิต 
ของโรคโควิด - 19 
 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 
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กองพัสดุและทรัพย์สิน 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
2 2 . ก า ร จั ด ท ำ
ทะเบียนทรัพย์สิน
และการคำนวณค่า
เสื่อมราคาในระบบ
ฐานข้อมูลทรัพย์สิน 
(e-LAAS) 
 
 

15 
(สูง) 

ลดความเสี่ยง 
1. จัดวางระบบการจัดส่งเอกสารการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
โดยสแกนไฟล์ส่งให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายทะเบียน
พัสดุและทรัพย์สิน 
2. ปรับเปลี่ยนสูตรการคิดคำนวณให้สามารถ
ใช้งานได้หลากหลายและสามารถปรับเปลี่ยน
ใช้คำนวณค่าเสื่อมราคากับรายการทรัพย์สิน
ได้ทุกรายการ 

- พ.ย. 64-
ก.ย.65 

 
ฝ่ายทะเบียน

พัสดุและ
ทรัพย์สิน 

 
กองพัสดุและ

ทรัพย์สิน 
 

 3 5 15 
(สูง) 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
23. การตรวจสอบ
ด้านการเงินด้าน
การเงินการคลัง การ
บัญชีและการพัสดุ
ของของโรงเรียนใน
สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 
 

8 
(ปาน
กลาง) 

เมื่ อ ส ถ าน ก ารณ์ โค วิ ด  – 1 9  ดี ขึ้ น 
ด ำ เนิ น การตรวจสอบ ตามแผนการ
ตรวจสอบต่อไป 

- ม.ค. -ก.ย.65 
 
 

1. การดำเนินงานตรวจสอบเปน็ไปตาม
วัตถุประสงค ์
2. ลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได้
เนื่องจากมีผู้สอบทานการปฏิบตัิงานใน
เบื้องต้น 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 
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กองคลัง 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
ความเสี่ยงด้านการเงิน : วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ การเบิกจ่ายงบลงทุน รายงานทางการเงินและรายงานผลการปฏิบัติงาน                                                 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
1.การจัดเก็บภาษีฯ
และค่าธรรมเนียมฯ 

 

ปานกลาง 
(4) 

ลดความเสี่ยง 
1.กำหนดมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให้ 
ครบถ้วน 
2.จัดระบบสารสนเทศและการแจ้งเตือน 
ผู้ประกอบการมาชำระภาษีฯและค่าธรรมเนียมฯ 
3. สำรวจผู้ประกอบการรายใหม่ให้ครอบคลุม 
ทุกพื้นที ่
 

 
- 

 
นางน้ำฝน 
มหาไม้/ 
หัวหน้า 

ฝ่ายเร่งรัดฯ 
กองคลัง 

 
 

 
1.มีผู้ประกอบการมาชำระภาษ/ี
ค่าธรรมเนียมเพิ่มขึ้นไม่น้อยกวา่ 5% 
2.มีระบบสารสนเทศรองรับการการ
ให้บริการชำระภาษทีี่มีประสิทธภิาพ 
และสร้างความพึงพอใจให้แก่
ผู้ประกอบการ 
 

 
2 

 
1 

 
2 

(ต่ำ) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
2.เงินรายได้ทีไ่ด้รับ
การจัดสรรจาก
รัฐบาลล่าช้า 

 

ปานกลาง 
(8) 

ยอมรับความเสี่ยง 
1.พิจารณาการเบิกจ่ายในโครงการ/กิจกรรม 
ที่มีความจำเปน็เร่งด่วนก่อน 
2. แจ้งสถานการณ์คลงัให้ผู้บรหิาร และทุกส่วน
ราชการมีแผนเตรียมรองรับ 
3.พิจารณาการใช้จา่ยเงินสะสมตามที่ระเบียบ
กฎหมายกำหนด 
4.จัดทำแผนการใช้จ่ายเงนิให้สอดคล้องกับ
เงินภาษีจัดสรรจากรัฐบาล 

- ม.ค.-ก.ย.64 
 

หัวหน้าฝ่าย
การเงิน 

 
ผู้อำนวยการ 

กองคลัง 
 

ทุกส่วนราชการมีแผนการใช้จ่ายเงิน
รองรับความพร้อมและดำเนนิการตาม
ความเร่งด่วนและจัดบริการสาธารณะ/
กิจกรรมสาธารณะส่งผลกระทบต่อ
ประชาชน 

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 
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กองพัสดุและทรัพย์สิน 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
1.การคืน
หลักประกันสัญญา
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
 
 

 

ต่ำ 
(3) 

ลดความเสี่ยง 
1.จัดวางระบบการจัดสง่เอกสารประกอบการ
คืนหลักประกันสัญญาโดยสแกนไฟล์ให้
เจ้าหน้าที่ฝา่ยทะเบียนพัสดุและทรัพย์สินเปน็ผู้
จัดเก็บ ทำให้สามารถเรียกดูข้อมูลและดึง
ข้อมูลมาใช้ได้ตลอดเวลา ลดปญัหาการขอ
สำเนาซำ้ 
2. ทำหนังสือติดตามทวงถาม 
3. แจ้งเร่ืองเพื่อนำเข้าวาระทีป่ระชุมหัวหน้า
ส่วนราชการ อบจ.เชียงใหม ่
4. วางแผน, วิเคราะห์งาน และจัดลำดบั
ความสำคัญของงาน 
5. ตรวจสอบข้อมูลในทะเบียนคุมหลักประกัน
สัญญาอย่างสม่ำเสมอ 
6. จัดทำแผนปฏิบัตงิานคืนหลกัประกัน
สัญญา 

- ม.ค.-ก.ย.65 
 

ฝ่ายจัดหาพสัด ุ

กองพัสดุฯ 

1.มีระบบสารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
พร้อมใช้งาน สง่ผลต่อให้มีการตรวจ
ความชำรุด บกพร่องก่อนคืนหลกัประกัน
สัญญา 
2.ปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 

2 1 2 
(ต่ำ) 
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สำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
2.การดำเนิน
โครงการเกี่ยวกับ
การจัดงาน  
-ข้อจำกัดในการใช้
ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
-การดำเนินงาน
ตามโครงการขึ้นอยู่
กับสภาพแวดล้อม
และสถานการณ์
ปัจจุบัน เช่น 
สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัส   โคโรนา 
2019 (COVID-
19) 

ต่ำ 
(3) 

1. จัดทำโครงการที่อยู่ในอำนาจหน้าที่
ของ อบจ.ชม. 
2. การดำเนินงาน การจัดกิจกรรม/
โครงการให้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย
หนังสือสั่งการ ที่เกี่ยวข้อง 
3. การดำเนินการตามโครงการต้องขึ้นอยู่
กับสถานการณ์และสภาพแวดล้อม บริบท
ของสถานที่/กลุ่มเป้าหมาย 
4.การจัดกิจกรรม/โครงการภายใต้
มาตรการการป้องกันโรคโควิด เช่น การ
อบรมผ่านระบบ Line Meeting , ผ่านระบบ
ออนไลน์ Zoom , Google Meet,  

Video Conference 

 

 
 

ม.ค.-ก.ย.
65 

 
หัวหน้าฝ่าย
ทุกฝ่าย /
กลุ่มงาน
นิเทศ 

 
สำนัก

การศึกษาฯ 

-กิจกรรม/โครงการต่างๆ จะสามารถ
ดำเนินการได้ ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายและ
ผู้รับบริการ  
-กิจกรรม/โครงการสามารถดำเนนิการได้
และบรรลผุลสำเร็จ โดยอยู่ภายใตก้ฎหมาย
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 

2 1 2 
(ต่ำ) 

https://www.birdseyeview.co.th/16983328/logitech
https://www.birdseyeview.co.th/16983328/logitech
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สำนักช่าง 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
ความเสี่ยงด้านระเบียบกฎหมาย : วัตถุประสงค์เพื่อให้การปฏิบัติงานตามภารกิจเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

3.การขออนุญาต  
เชื่อมทาง 

 

สูง 
(16) 

ลดความเสี่ยง 
1. ติดตาม/ตรวจสอบกิจกรรมที่ให้อนุญาต
ให้เป็นไปตามที่ระบไุว้อย่างเคร่งครัด  
2. มาตรการการลงโทษ (ปรับหรือสั่งหยุด) 
3.บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนที่
เก่ียวข้องในการพิจารณาอนุญาต 
4.ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการขอ
อนุญาตเชื่อมทางผ่านช่องทางตา่งๆ เช่น สื่อ
ออนไลน์ เอกสาร หนังสือ แผน่พับ ฯลฯ 

- พ.ย.64-ก.ย.
65 
 

นายสุพัสต์  
กาวีผาบ 
หัวหน้า 

ฝ่ายผังเมือง 
สำนักช่าง 

1.ประชาชนขออนุญาตก่อนดำเนินการ 
2.การอนุญาตเชื่อมทางถูกต้องตามหลัก
กฎหมาย 
3.ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารการขอ
อนุญาตเชื่อมทาง 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
4.การขนส่ง
เครื่องจักรกลเข้า
ปฏิบัติงานในพื้นที่ 
 
 

 

สูง 
(16) 

ลดความเสี่ยง 
1.ฝึกอบรม ให้ความรู้ เพิ่มพูน ทักษะให้แก่
พนักงานขับรถบรรทุกสำหรับใชใ้นการขนส่ง
เครื่องจักรกล                                        
2.ให้หัวหน้าชุดควบคุมการขนสง่ให้คำแนะนำ 
คำปรึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการขับขี่อย่างไร
จึงจะปลอดภัย                                       
3.มีระบบควบคุมความเร็วในขณะขับขี่ เช่น  
มีระบบGPS , มีเบอร์โทรที่ติดตอ่ได้เมื่อ
พนักงานขับรถไม่สุภาพ เป็นตน้ 

 

- พ.ย.64 -ก.ย.
65 

 
นายสมใจ  
สุระมิตร 

หัวหน้าฝ่าย
เครื่องจักรกล 

สำนักช่าง 

 

1.มีระบบควบคุมความเร็วรถยนต์และ
ตรวจสอบระหว่างการเดินทางปฏิบัติงาน 
2.กระทำผิดกฎหมายจราจรลดลง       
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 
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กองการเจ้าหน้าที่ 
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ความเสี่ยง 

 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
การจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

ระดับความสำเร็จที่คาดหวัง 

โอกาส 
(ความถี)่ 

ผลกระทบ 
(ความ
รุนแรง) 

คะแนน
รวม 

 
5.การขอลาออก
จากราชการของ
พนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่ ไม่
เป็น ไปตามประกาศ 
ก.จ.จ.เชียงใหม่
กำหนดไว้ต้องยืน่
หนังสือขอลาออก
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
30วันหากยื่น
ล่วงหน้าน้อยกว่า 
30 วัน ต้องมี
เหตุผล ความจำเปน็  
เป็นพิเศษ 
 

 

สูง 
(12) 

ลดความเสี่ยง 
1.ให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ/   
การลา/การขอลาออก ในวันปฐมนิเทศเข้า
ปฏิบัติงานในวันแรก  
2.จัดอบรมระหว่างการปฏิบัตงิานเพื่อให้
ความรู้เพิ่มเติมสำหรับการปฏิบตัิงาน/การ
ลา/การขอลาออก รวมถึงสิทธิสวัสดิการและ    
การลงโทษทางวินัย 
3.จัดทำคู่มือปฏิบัติงานเก่ียวกับการขอ
ลาออกของพนักงานจา้งให้ทุกสว่นราชการ
ถือปฏิบัติ 
4.จัดทำทะเบียนสำหรับพนักงานจ้าง           
ที่ขอลาออกล่วงหน้าน้อยกว่า 30 วันเพื่อ
นำไปพิจารณากรณีที่ได้สมัครเข้ามาทำงาน
ใน อบจ. ในภายหลัง 
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หัวหน้าฝ่าย
สรรหา 

และบรรจุ
แต่งตั้ง 

 
กองการ
เจ้าหน้าที ่

1.มีคู่มือปฏิบัติงานให้ทุกส่วนราชการถือ
ปฏิบัต ิ
2.ส่วนราชการจัดส่งเอกสารขออนุญาต
ลาออกของพนักงานจา้งได้ทันตาม
กำหนดเวลา เปน็ไปตามระเบียบปฏิบัติ 
3.พนักงานจา้งมีความรู้เพิ่มขึ้น   

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 
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